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UVODNA RIJEC NACELNICE

Opcéina Pusca je pitoma ruralna opéina smjestena na
vaznim prometnim koridorima. Suvremena
infrastruktura, razvijena obiteljska poljoprivredna
gospodarstva, te poljoprivredne djelatnosti bazirane na
ekoloskoj proizvodnji doprinose specificnoj turistickoj
ponudi ovoga kraja, cCiji temelj cine iznimni prirodni
resursi, kao i bogata kulturna bastina. Puséa je
ekoloski osvijestena opcéina s razvijenim civilnim
sektorom..

Ovim rijeCima definirana je vizija Opcine Pus¢a kao podruc¢ja bududeg
gospodarskog razvoja za razdoblje od 2007 - 2012. godine.

Strateski program gospodarskog razvoja predstavlja dokument razvojnog
karaktera koji ¢e na transparentan nacin pokazati ono Sto radimo, ¢emu tezimo
i koje su nase namjere, te ¢e na taj nacin omogucditi svim dijelovima drustva da
potiCu inicijative, i sudjeluju u daljnjem razvoju drustva kao cjeline. Ono sto je
isto tako bitno za napomenuti je da, Strateski program gospodarskog razvoja
predstavlja dinamicki dokument, nikako staticki, Sto znaci da ¢e se tijekom
planiranog vremena provedbe azurirati, preispitivati njegova vjerodostojnost
sukladno buduc¢im potrebama i razvojnim procesima koji ¢e se u dogledno
vrijeme odvijati.

Ovaj dokument napravljen je prema suvremenoj europskoj metodologiji, te
kao takav posluziti ¢e kao podloga buduéim razvojim projektima koji su
definirani ovim Programom. U realizaciji istih, o¢ekujem aktivno ukljucivanje
svih lokalnih ¢imbenika, posebice gradanskih udruga i inicijativa koje svoje
aktivnosti mogu pronaéi upravo u definiranim razvojnim pravcima ovog
dokumenta.

Na samom kraju, zelim istaknuti da ovaj Strateski program gospodarskog
razvoja predstavlja okosnicu dosadasnjih stremljenja Opéine Puséa u
gospodarskim pravcima, te poticanja snaznijeg povezivanja svih dionika kako
bi podrucje nase Opcine ucinili Sto ljepSim, uspjesnijim te privlacnijim za Zivot
svih stanovnika.

Nacelnica Opdine
Andela Cirkveni
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1. SAZETAK

Strateski program gospodarskog razvoja Opcine Puséa izradila je «<SINTAGMA»
konzultantska kuca, s dugogodisnjim iskustvom u izradi razvojnih dokumenata
za jedinice lokalne samouprave na cijelom podrucju Republike Hrvatske.

Sadrzaj istrazivanja obuhvatio je analizu relevantnih fizickih i financijskih
podataka, te institucionalnih uvjeta proslog i buduceg razdoblja. Pri tome se
vodila briga o tome da koriSteni podaci i informacije omoguée razradu
izvedbeno usmjerenog sadrzaja kojim se kvantitativno i kvalitativno, teoretski
konzistentno, a iskustveno provjerljivo:

* Qcijeni dosadasnji razvoj i sadasnje stanje

* Provjere mogucnosti i ograni¢enja u razvoju

» Identificiraju razvojni ciljevi

* Projiciraju dostizni i racionalnim ocekivanjima sukladni razvojni ucinci
* PredloZe institucionalne i razvojne promjene.

Opc¢ina Puséa nalazi se u izazovnom razdoblju. U njemu je naglasak na novoj
kvaliteti razvoja i prerastanja Opcine u gospodarsko srediste ovog dijela regije.
S vizijom Opcina Puséa isticu se njegove posebnosti i utvrduje razvojna
strategija u sustavu europskih mjerila za razvoj.

Opc¢ina Pusca se, u blizoj buducnosti, sagledava kao podrucje dinamickog
gospodarstva koje opravdava njegove razvojne ambicije. U tome ¢e Opcina
voditi kontinuiranu brigu o strukturnim prilagodbama povecanja ucinkovitosti
upravljanja opcinskim funkcijama, stvarati ¢e dinamicno okruzenje za razvoj
turizma i poljoprivrednih djelatnosti, te wustrajati na jacanju svoje
konkurentnosti sukladne visokim kriterijima razvoja europskih podrucja.

Odrzivi razvoj Opcine Puscéa sagledava se u sklopu Strategije razvoja Hrvatske.
U tome pogledu razvojno usmjerenje razumijeva se kao drustveni konsenzus o
opredjeljenjima u sklopu dugoroc¢no usmjerenih aktivnosti na crti formiranja
ponude Opdine.

Razvoj Opcine Puséa u razdoblju od 2007. - 2012. godine predstavlja jednu
etapu puta, obiljezenom identificiranim razvojnim programima i pojedina¢nim
projektima, komplementarnim po sadrzaju i izvodljivim u zadanom
srednjorocnom razdoblju.
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2. OSVRT NA REGIONALNI ZUPANIJSKI OPERATIVNI PROGRAM

Strateski program gospodarskog razvoja Opcine Pusca predstavija lokalni
razvojni dokument koji ¢e svojim predlozenim smjernicama razvoja biti
uskladen s razvojnim smjernicama kako regionalnog Zupanijskog razvojnog
programa, tako i nacionalne Strategije razvoja Republike Hrvatske.

2.1. Gospodarstvo

Prema paritetu kupovne moci (BDP) Zagrebacka Zupanija pripada vecoj skupini
zupanija koje su ispod nacionalnog prosjeka. Medutim, Zagrebacka Zupanija je
istovremeno i vode¢a u Hrvatskoj po nizu gospodarskih pokazatelja; broju
tvrtki i poduzetnika koji posluju s dobiti; kontinuiranom stopom gospodarskog
rasta; broju poduzetnika koji su se odrzali nakon 3 godine; broju obrta; broju
poduzetnika medu vodeéih 400 u Hrvatskoj; ostvarenim prihodima po
zaposleniku, te ostvarenoj prosjecnoj produktivnosti po zaposleniku. No, na
cjelokupnom podrucéju zupanije postoje znatne razlike u razvijenosti njezinih
gradova i opcina, posebice u odnosu Grada Zagreba i rubnih dijelova zupanije.

U strukturi gospodarstva, mjerenoj prema zaposlenosti, dominiraju
preradivacka industrija s oko 39 % i trgovina (maloprodaja i veleprodaja) s
oko 30 %, ¢ime ove dvije djelatnosti dostizu blizu 2/3 ukupnog gospodarstva
zupanije. Na treéem mjestu je gradevinarstvo, zatim djelatnosti prometa i
veza, dok poljoprivreda zajedno sa lovom i Sumarstvom sudjeluje s oko 2 % u
gospodarstvu zupanije. Struktura gospodarstva Zagrebacke Zupanije uglavnom
se poklapa sa strukturom ukupnog gospodarstva Hrvatske, osim po udjelu
poljoprivrede.

Preradivacka industrija najvazniji je sektor gospodarstva zZupanije, a najvaznije
djelatnosti su: proizvodnja hrane i pi¢a, proizvodnja nemetalnih mineralnih
proizvoda, prerada drva i proizvodnja namjestaja, proizvodnja proizvoda od
metala, metalopreradivacka industrija, prehrambena proizvodnja, te
proizvodnja kemijskih proizvoda.

Konkurentnost je glavni gospodarski cilj i prioritet Zagrebacke zupanije, te se
uvazavajudi svoje snage i mogucnosti opredjeljuje za multisektorski razvoj na
»Ciste industrije i usluge * i autohtonu poljoprivredu. Temeljem toga postizanje
konkurentnosti podrazumijeva u prvom redu: daljnje poticanje razvoja malog i
srednjeg poduzetniStva i njegovog razvojnog tehnoloskog i poslovnog
povezivanja; stalno usredotolenje na razvoj i primjenu suvremenih
tehnologija, inovacija i znanja - posebno informacijskih i komunikacijskih;
stalno stvaranje preduvjeta za ulaganje u gospodarstvo; usmjeravanje na
razvoj i organiziranje poljoprivrede u sektor koji proizvodi visoko kvalitetne/
autohtone/prepoznatljive/brendirane proizvode; dosljedni odabir ,Cistih™ novih
industrija i integracija brige za okoliS u postojeée industrije - sve s ciljem
nadilazenja moguceg razvojnog konflikta s opredjeljenjem za turizam i za
proizvodnju ,zdrave" hrane. A sve to uz poticanje i jacanje drustveno
odgovornog poslovanja poduzeca.
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2.2. Poljoprivreda

Od ukupne vrijednosti poljoprivredne proizvodnje, na Zagrebacku Zzupaniju
otpada oko jedna desetina, Sto ju svrstava na tre¢e mjesto medu Zupanijama.
Zagrebacka zupanija je vodeca u stocarskoj proizvodnji, vocarstvu, proizvodnji
krmnog bilja, a medu vodeéima je u proizvodnji mlijeka, jaja, vina, grozda, u
povrSinama za proizvodnju povrca te po brojnosti stoke.

Zadnjih godina poljoprivreda biljezi pad proizvodnje i proizvodnosti, Sto osobito
utjeCe na ruralna podrucja Zupanije. Neki od osnovnih razvojnih problema cine
usitnjenost parcela poljoprivrednog zemljiSta (obiteljska gospodarstva su vrlo
mala); nerazvijena suvremena trzna infrastruktura, nepostojanje zadruga
poljoprivrednih proizvodaca, nepostojanje marketinga, itd..

2.3. Turizam

Zagrebacka Zupanije ima znacajan potencijal za razvoj turizma, temeljen u
prvom redu na: atraktivnoj prirodnoj i kulturnoj bastini (velike zasti¢ene
povrSine, povrSine pod Sumom, ocuvani ruralni prostor, 90 lovista, izvori
termalne vode, rijeke, potoci, jezera i ribnjaci), relativno oCuvanom okolisu,
blizini Zagreba, koji je potencijalno veliko trziste izletnickog i rekreacijskog
turizma, geografskom polozaju na prometnim pravcima prema Jadranu.
NarocCito vrijedni prirodni_ turistiCki resursi Zzupanije ukljuCuju ,Naftalan®
ljeciliSte, Parkove prirode Zumberak i Medvednicu, zooloski rezervat Varoski
lug i ornitoloski rezervat Crna Mlaka.

Koliko ¢e se navedeni turisticki potencijali iskoristiti u stvarnosti, ovisi o
nekoliko cimbenika: prometnoj i informacijskoj dostupnosti gostima, te o
stupnju  turisticke opremljenosti resursa koja je trenutno izrazito
nezadovoljavajuca.

Zagrebacka Zzupanija kontinuirano radi na unaprijedenju i poticanju razvoja
sektora turizma. Programi za razvoj turizma u Zupaniji ukljucuju: uredenje
vlasnickih odnosa nad turistickim resursima; razvoj kongresnog, vjerskog i
tranzitnog turizma; razvoj lovnog i ribolovnog turizma; izgradnju obiteljskih
hotelsko-ugostiteljskih objekata; obnovu dvoraca u funkciji formiranja posebne
turisticke ponude; razvoj seoskog turizma; uredenje napustenih Sljuncara u
prostore sporta i rekreacije; poslovno restrukturiranje "Naftalana" na crti
razvoja zdravstvenog turizma; izgradnja kampova, vinskih cesta i biciklistickih
staza; te obrazovni programi stru¢nog osposobljavanja.
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2.4. Civilni sektor

Na podrucju Zagrebacke zupanije civilni sektor ima dugu tradiciju i preko
raznovrsnih udruga zastupljene su sve klju¢ne djelatnosti, no navedeni sektor
se velikim dijelom tek razvija. Na podrucdju zupanije registrirano je 1.713
udruga, od cCega najviSe sportskih, te gospodarskih, tehnickih, kulturnih i
humanitarnih. Takoder, moramo istaknuti znatan broj udruga koje se bave
edukacijskim radom.

Zagrebacka Zupanija potiCe razvoj civilnog drustva i djelovanje udruga
planiraju¢i u svom proracdunu godiSnje znacajan iznos sredstava za
sufinanaciranje rada udruga putem svojih upravnih odjela.

2.5. Nezaposlenost

Iako je nekoliko zadnjih godina zabiljezen trend pada nezaposlenosti na
podrucju Zagrebacke Zupanije i porast zainteresiranosti vecine nezaposlenih za
nalazenje posla, joS uvijek je ocigledan nedostatak novih slobodnih radnih
mjesta, te neodgovarajuca struktura nezaposlenih s obzirom na razinu
obrazovanja i starosnu dob. Znacajan broj obrazovnog stanovnistva
Zagrebacke zupanije putuje svaki dan na posao u Grad Zagreb.

Usluge profesionalnog usmjeravanja mladih, te programi cjelozivotnog
obrazovanja kontinuirano jacaju, te se predvida da ¢e daljnjim ulaganjima u
ove programe do¢i do smanjenja sada prisutne neuskladenosti ponude i
potraznje na trziStu rada, te povelane zainteresiranosti nezaposlenih za
dodatne obrazovne programe. Kroz jacanje suradnje sa gospodarstvom,
kontinuiranu meduregionalnu suradnju u podrucju zaposljavanja i poticanje
zaposSljavanja zena, mladih, dugotrajno nezaposlenih, osoba s invaliditetom
mogudi su daljnji znacajni pomaci kako u smanjenju nezaposlenosti, tako i u
kreiranju novih kvalitetnih radnih mjesta.

2.6. Infrastruktura

S ciljem ostvarenja visoke kvalitete Zivota svih stanovnika Zagrebacke
zupanije, razvijena komunalna infrastruktura prepoznata je kao jedan od
prioriteta razvoja. Prioritetne potrebe komunalne infrastrukture odnose se prije
svega na sustav gospodarenja otpadom, te sustav vodoopskrbne mreze.
Posebno znacajna ulaganja se predvidaju u prometnu infrastrukturu s obzirom
na Cinjenicu da je zZupanija prometno opteredena uskim grlima prema Gradu
Zagrebu, Sto se planira rijeSiti izgradnjom obilaznica i ucinkovitijim
povezivanjem prostora.
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3. POTENCIJALNI IZVORI FINANCIRANJA
3.1. Predpristupni programi
3.1.1. IPA

Instrument pretpristupne pomodéi IPA (Instrument for Pre-Accession
assistance) je novi, instrument pretpristupne pomodi za razdoblje 2007. -
2013., koji zamjenjuje dosadasnje programe CARDS, PHARE, ISPA i SAPARD.

Program IPA uspostavljen je Uredbom Vijeca EU br. 1085/2006, a njegova
financijska vrijednost za sedmogodisnje razdoblje iznosi 11,468 milijardi eura.

Osnovni ciljevi programa IPA su pomoc¢ drzavama kandidatkinjama i drzavama
potencijalnim kandidatkinjama u njihovom uskladivanju i provedbi pravne
stecevine EU te priprema za koristenje Strukturnih fondova.

Republika Hrvatska korisnica IPA programa i to od 2007. godine do trenutka
stupanja u clanstvo EU. Za sveukupnu koordinaciju programa IPA u RH
zaduzen je SredisSnji drzavni ured za razvojnu strategiju i koordinaciju fondova
Europske unije (SDURF) a za sveukupno financijsko upravljanje Ministarstvo
financija.

U slucaju drzava kandidatkinja za ¢lanstvo, Europska unija uz navedene oblike
potpore osigurava i sredstva koja financiraju projekte potpunog uskladivanja
nacionalnih zakona s pravnom stec¢evinom Unije, pune primjene uskladenog
zakonodavstva, kao i pripreme korisnica programa za provodenje kohezijske i
poljoprivredne politike Unije.

Program IPA sastoji se od sljededih pet sastavnica:

Pomoc u tranziciji i izgradnja institucija
Prekogranic¢na suradnja

Regionalni razvoj

Razvoj ljudskih potencijala

Ruralni razvoj

nhwheE

Raspodjelu financijskih sredstava Europska komisija usvojila kroz Visegodisnji
indikativni financijski okvir za program IPA koji obuhvada trogodisnji period
2008. - 2010. (uklju€ujuéi pri tom i 2007. godinu). Navedenim dokumentom
definirani su indikativni iznosi financijskih sredstva koje je Europska komisija
namijenila drzavama kandidatkinjama i potencijalnim kandidatkinjama za
¢lanstvo u EU. Integrirani pristup IPA programa vidi se pri samoj strukturi
pomocéi koja je objedinjena unutar 5 komponenata: (1) pomoc¢ u tranziciji i
izgradnja institucija, (2) prekograni¢na suradnja, (3) regionalni razvoj, (4)
razvoj ljudskih potencijala, (5) ruralni razvoj.
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Europska komisija namijenila je za provedbu IPA programa u periodu do 2010.
godine ukupno 5,740 milijardi eura. Za Republiku Hrvatsku u navedenom
vremenskom periodu osiguran je iznos od 589,9 milijuna eura, zapocevsi sa
138,5 milijuna eura u 2007. godini uz predvideni stalni rast godiSnjeg iznosa
sredstava koji bi u 2010. godini iznosio 154.2 milijuna eura.

Komponente IPA

2007 2008 2009 2010
programa
Pomoc u tranziciji i 47.6 45.4 45.6 39.5
jadanje institucija ' ' ' '
Prekogranicna 9.7 14.7 15.9 16.2
suradnja ' ' ' '
Regionalni razvoj 44.6 47.6 49.7 56.8
Razvoj ljudskih 11.1 12.7 14.2 15.7
potencijala ' ' ' '
Ruralni razvoj 25.5 25.6 25.8 26.0
Ukupno 138.5 146.0 151.2 154.2

Tabela: Financijska alokacija IPA programa u periodu od 2007-2010

Pomo¢ u tranziciji i izgradnja institucija

Kao svojevrsni nastavak PHARE programa, uz iznimku komponente ekonomske
i socijalne kohezije; podupire aktivnosti usmjerene na izgradnju i jacanje
institucionalnog okvira vezanog uz usvajanje i provedbu pravne stecevine EU.
Potencijalni korisnici ove komponente su stoga tijela drzavne uprave, tijela u
javnom vlasnistvu, nevladine udruge, poslovna zajednica te ostala neprofitna
tijela.

Prekogranicna suradnja
Podupire aktivnosti vezane uz prekograni¢nu suradnju sa zemljama c¢lanicama

te zemljama korisnicama programa IPA, a temelji se na viSegodisnjem
programu prekograni¢ne suradnje. Primjer takve suradnje su prekogranicni

projekti izmedu Hrvatske i Slovenije ili Hrvatske i Italije).
Potencijalni korisnici ove komponente su pograni¢ne regije, tj. Zupanije uz
kopnene [ pomorske granice Republike Hrvatske.
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Regionalni razvoj

Podupire infrastrukturne projekte u sektorima zastite okoliSa i prometa kao i
programe poticanja konkurentnosti i regionalnog razvoja. Ova sastavnica
predstavlja nastavak programa ISPA i komponente ekonomske i socijalne
kohezije programa Phare te predstavlja pripremu za korisStenje Europskog
fonda za regionalni razvoj nakon pristupanja.

KoriStenje sredstava unutar komponente (3) temelji se na viSegodiSnjim
programskim dokumentima tzv. Operativhim programima za sektore prometa,
okoliSa i regionalne konkurentnosti. Sukladno sektorskim prioritetima u okviru
Operativnih programa potrebno je identificirati prioritete i specificne mjere te

financijska sredstva namijenjena za njihovu provedbu.
Potencijalni korisnici su tijela drzavne uprave, javne i znanstvene ustanove te
poslovna zajednica.

Razvoj ljudskih potencijala

Podupire mjere usmjerene na poticanje zapoSljavanja, obrazovanja i
usavrsavanja te socijalno ukljuCivanje, kao pretecCa Europskog Socijalnog
Fonda (ESF), financira projekte na podruc¢ju socijalne kohezije u svrhu
ostvarivanja ciljeva Europske strategije za zaposljavanje. Operativni program
za razvoj ljudskih potencijala ¢e identificirati mjere sukladno sektorskim
prioritetima. Potencijalni korisnici su tijela drzavne uprave, javne ustanove,
socijalni partneri [ nevladine udruge.

Ruralni razvoj

Kao nastavak programa SAPARD podupire pripremne aktivnosti za
sudjelovanje u zajednickoj poljoprivrednoj politici, te ruralni razvoj. Ova
sastavnica prethodnik je poljoprivrednih fondova koji su na raspolaganju nakon
pristupanja Uniji.

Potencijalni korisnici su jedinice lokalne samouprave, poljoprivredna
gospodarstva te druge fizicke/pravne osobe ovisno o prioritetnim mjerama
U skladu s nacelom diferenciranog pristupa drzavama potencijalnim
kandidatima za clanstvo u Uniji, i onima koje imaju status kandidata,
komponente I. i II. otvorene su svim zemljama dok pravo na koristenje
komponenata III., IV. i V. ima samo druga skupina zemalja.
Polazedi od pretpostavke da se drzave kandidatkinje za ¢lanstvo na Sto bolji
nacin trebaju pripremiti za samostalno upravljanje fondovima Europske unije
nakon pristupanja te time pokazati svoju zrelost kao buduca drzava c¢lanica, od
drzava kandidata za clanstvo ocekuje se da programom IPA upravljaju na
decentraliziranoj osnovi.

10
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3.1.2. SAPARD - MJERA 3 (IPARD 2008.)

SAPARD (Special Accession Program for Agriculture and Rural Development) je
pretpristupni program Europske unije namijenjen drzavama kandidatkinjama
za poljoprivredu i ruralni razvoj. SAPARD predstavlja podrSku u pripremi
drzave kandidatkinje za kasnije koristenje sredstava iz fondova zajednicke
poljoprivredne politike. Cilj mu je ojacati konkurentnost poljoprivrednih
proizvodaCa i preradivaca buducih zemalja clanica na zajednickom trzistu
uskladivanjem s EU standardima te pruziti potporu manjoj, lokalnoj javnoj
infrastrukturi radi boljih Zivotnih uvjeta u ruralnom prostoru.

Kao pretpristupni program SAPARD se poceo primjenjivati od 2000. godine, te
je osim primarnih ulaganja u poljoprivredu i ruralnu infrastrukturu, usmjeren
na rjeSavanje strukturnih prilagodbi u tim sektorima, na jacanje
konkurentnosti sektora poljoprivrede i prerade hrane, osiguravanje novih
radnih mjesta i prihoda u najmanje razvijenim regijama te poboljSavanije
kvalitete Zivota ruralnog stanovnistva. SAPARD je prvenstveno namijenjen
privatnim poduzetnicima. Za Hrvatsku je kroz taj program alocirano 25
milijuna eura, a program se poceo primjenjivati 2006. godine.

Tijekom 2008. godine pocinje provedba Mjere 3 SAPARD programa, koja za cilj
ima doprinijeti provedbi Zajednicke poljoprivredne politike i ostalih srodnih
politika u domeni razvitka osnovne ruralne infrastrukture, osobito razvitak i
unapredenje osnovne infrastrukture za poticanje gospodarskih i drustvenih
aktivnosti za uravnotezen rast, unapredenje uvjeta zivota i rada u ruralnim
podrucjima, smanjenje depopulacije ruralnih podrucja kroz poticanje aktivnog
stanovniStva da ostane ili se vrati u ruralna podrucja. Korisnici sredstava
SAPARD programa unutar Mjere 3 su jedinice lokalne samouprave (JLS) do
10.000 stanovnika prema Popisu stanovnistva iz 2001. godine.

Sredstva potpore SAPARD programa osiguravaju se iz proracuna Europske
unije i Republike Hrvatske, od ¢ega Europska unija sudjeluje sa 75% udjela, a
Republika Hrvatska s 25% udjela. Sredstvima iz SAPARD programa financiraju
se infrastrukturni projekti koji ne donose znacajan neto prihod u iznosu od
100% ukupnih prihvatljivih izdataka. Infrastrukturni projekti koji donose
znacajan neto prihod sufinanciraju se sredstvima SAPARD programa u iznosu
od 50% ukupnih prihvatljivih izdataka. Smatra se da ulaganje donosi znacajan
neto prihod u sluc¢aju ako je udio neto sadasnje vrijednosti projekta u ukupnoj
vrijednosti investicije veci od 25 %.
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Razvoj ruralne infrastrukture pokriva 4 sektora:
» Javne nerazvrstane ceste

= Ulaganja u izgradnju i/ili rekonstrukciju javnih nerazvrstanih cesta
koja povezuju gospodarstva smjestena poljoprivrednim zonama,
sukladno Prostornom planu

> Sumski protupozarni putevi/viSsenamjenske ceste

= Ulaganja u izgradnju i/ili rekonstrukciju Sumskih protupozarnih
puteva/viSenamjenskih cesta (Ulaganje u izgradnju i/ili obnovu
protupozarnih prosjeka s elementima ceste - multifunkcionalni
putovi, dozvoljena su samo ako se provode u zonama I. i II.
navedenima u Planu protupozarne zastite )

> Kanalizacijski sustavi i pogoni za procis¢avanje otpadnih voda
= Ulaganja u izgradnju i/ili rekonstrukciju kanalizacijskog sustava i
pogona za prociS¢avanje otpadnih voda (mora biti u skladu sa

pripremljenim i odobrenim ROP-om zupanije)

> Toplane koje koriste otpad i/ili nusproizvode iz poljoprivrede i/ili
sumarstva

» Ulaganja u izgradnju i/ili rekonstrukciju toplana

MAKSIMALNI IZNOS

SEKTOR KORISNICI POTPORE PO KORISNIKU

JLS na cijelom teritoriju

Republike Hrvatske 3 milijuna kuna

Javne nerazvrstane ceste

Sumski protupozarni JLS u zonama I. i II. opasnhosti s
R . v 3 milijuna kuna
putovi/viSenamjenske ceste od pozara
: JLS u Zupanijama sa
Kanalizacijski sustavi i pogoni  : pripremljenim i odobrenim

siy: : . : . . o : 7 milijuna kuna
za prociscavanje otpadnih voda : regionalnim operativnim i

: programom (ROP-om)

Toplane koje koriste otpad i/ili
nusproizvode iz poljoprivrede
i/ili Sumarstva

JLS u podrucjima visokog

» ; 5 milijuna kuna
potencijala biomase
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3.2. Poticajne mjere zupanije i resornih ministarstava

Osim predpristupnih fondova Europske unije kao potencijalnih izvora
financiranja, moramo napomenuti i ostale moguce izvore financiranja projekata
definiranih Strateskim programom gospodarskog razvoja Opcine Pusc¢a, a koji
se odnose na institucije na nacionalnoj razini. To su prije svega:

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva
Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja
Ministarstvo za regionalni razvoj i vodno gospodarstvo
Ministarstvo mora i prometa

Ministarstvo turizma

Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost

Fond za regionalni razvoj

YVVVVVYVYY

Na kraju, nuzno je istaknuti vaznost izrade StrateSkog programa gospodarskog
razvoja koji u naravi predstavlja bazi¢ni razvojni dokument u kojem su
definirani prioriteti cjelokupnog razvoja podruc¢ja Opcine Puséa, a bez kojega je
nemoguce uopce aplicirati prema navedenim izvorima financiranja, te su
prijeko potrebna za pravodobnu implementaciju prepoznatih projekata.

4. METODOLOGIJA PRIMJENE
4.1. Proces strateskog planiranja

Stratesko planiranje je alat koji je javni sektor preuzeo iz poslovne zajednice.
To je kreativan proces kojim zajednica predvida Zzeljenu buducnost i nuznu
proceduru i postupke kako bi postigla svoju viziju buducnosti. Poput
gospodarskog razvoja, stratesko planiranje je kontinuiran proces, a ne izoliran
dogadaj.

Stratesko planiranje je alat za prilagodavanje sredine koja se mijenja i za
odredivanje prioriteta, ali nije alat za rjeSavanje svih problema. Razlikuje se od
tradicionalnog modela sveobuhvatnog planiranja u nekoliko bitnih Cinjenica;

e Stratesko planiranje je proaktivan proces. Kroz proces strateskog planiranja
zajednica zeli oblikovati svoju buduénost, a ne se samo pripremiti za nju

e Sveobuhvatan plan pokriva sve aktivnosti koje treba poduzeti bez
pokazivanja onih koje su najvaznije; strateski program se usredotocuje
samo na kriticna strateska pitanja i upucuje resurse na aktivnosti s
najve¢im prioritetom. Odredivanje prioriteta je neophodno jer su resursi
kojima raspolaze lokalna samouprava manji od zahtjeva koji se postavljaju
pred nju

e Sveobuhvatan program obi¢no kreiraju strucnjaci, a strateski program

razvija radna skupina u kojoj ¢e biti zastupljeni svi entiteti od kojih ¢e se
traziti da provedu program.
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Da bi stratesko planiranje bilo uspjeSno njegova bit mora biti jasno izrazena i
prihvacena na samom pocetku. Stratesko planiranje gospodarskog razvoja bavi
se pitanjima koja utjeCu na zaposljavanje, prihod, privlacenje investicija,
pristup kapitalu, komunalije i prometnu infrastrukturu i druge faktore izravno
povezane s odrzivim gospodarskim rastom i napretkom. UsredotoCuje se na
resurse na koje ¢e imati utjecaj.

5. VIZIJA OPCINE PUSCA

Sagledavajudi sve cCinjenice iz proslosti i sadasnjosti Opcine, analizirali smo ih
kako bi na temelju tih pokazatelja, a strogo vodeci racuna o stvarnim (realnim)
mogucénostima, kroz izjavu o viziji opisali budu¢nost Opcine, nakon 5 godina
uspjesnog gospodarskog razvoja.

Usporedbom svih prijedloga sudionika u procesu stvorena je konacna verzija
vizije Opcine PusSéa, koja obuhvacéa realne moguénosti razvoja Opcine, te
postuje tradiciju i Zelje, odnosno prati trendove, a Sto je najvaznije, oslanja se
na vlastite resurse.

Opcina Puséa je:

%

%

Pitoma ruralna sredina....

Infrastrukturno izgradena...

S malim, razvijenim obiteljskim gospodarstvima...

Odrzivom poljoprivrednom proizvodnjom baziranoj na
ekoloskoj proizvodniji....

Specifi¢ne turisticke ponude ruralnog turizma.....

Bogatoj kulturnoj bastini...

Ekoloski osvijestena s aktivnim stanovnistvom...

7/
X

*,

7/
X

*,

X/
X4

L)

%

%

7/
o

*,

)
X4

L)

Na osnovu definiranih smjernica nastala je vizija OPCINE PUSCA:

«0Opéina Pusc¢a je pitoma ruralna opéina smjestena na
vazZnim prometnim koridorima. Suvremena infrastruktura,
razvijena obiteljska poljoprivredna gospodarstva, te
poljoprivredne djelatnosti bazirane na ekoloskoj
proizvodnji doprinose specificnoj turistickoj ponudi ovoga
kraja, cCiji temelj ¢ine iznimni prirodni resursi, kao i bogata
kulturna bastina. Puséa je ekoloski osvijestena opéina s
razvijenim civilnim sektorom..
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6. SWOT ANALIZA

SWOT analiza omogucila je prepoznavanje unutarnjih snaga i slabosti
zajednice, ali i mogucnosti (prilika) i prijetnji (ogranicenja) iz okruzenja.
Izmedu mnogih, konsenzusom su zatim izabrane samo najbitnije snage,
slabosti, mogucnosti i prijetnje, te stavljene u korelacijsku tabelu. Radna
skupina je na taj nacin razmisljala o kriticnim pitanjima te ujedno odlucivala
koja su najprioritetnija za gospodarski razvoj i koje bi akcije trebalo
najurgentije poduzeti.

SNAGE SLABOSTI

> dobar zemljopisni polozaj > nesredeni katastar i zemljiSne knige

» blizina grada Zagreba > nisu pograni¢no podrudje

» prirodni resursi > nedostatak zemljista

» proracun Opcine > usitnjene parcele

» prostorni plan napravljen-DPU poslovna > kanalizacija (idejni, lokacijska )
zona - dio planova u provedbi > neorganizirano trziste

> urbanisticki plan pred usvajanjem » nedostatak adekvatne radne snage

> kulturna bastina » nestrpljivost, neustrajnost

» ljudski resursi — znanje, upotreba > nedostatak smjestajnih kapaciteta u
informatizacije usluznim djelatnostima

» spremnost na akciju » nedostatak brenda

» mali poduzetnici spremni na prilagodbu » tranzit kroz mjesto bez zaustavljanja

» sustavna organizirana promocija, > vikendasi puno traze, ali ne placaju
prezentacija proizvoda i proizvodaca boravisnu taksu
regije > nema turistickog ureda

» tradicija u vocarstvu » nema organizirane i koordinirane

> proizvodnja mlijeCnih proizvoda turisticke ponude

» dobra demografska slika > neinformiranost o razvojnim mogucnostima i

» dobra zaposlenost poticajima

> postojeca infrastruktura (Skola,vrtic, » stara seoska domacinstva
ambulanta, ljekarna, posta) > neiskoriSteni kapaciteti

> njegovanje tradicijskih obicaja » dosta samaca

» uvjeti za ugostiteljstvo, vikend turizam, » nema mjesta za izlazak mladih
tradicija » nema sportsko rekreacijskog centra

» infrastruktura izgradena,osim
kanalizacije

» nezagaden kraj

» brojne udruge

MOGUCNOSTI / PRILIKE PRIJETNJE / OGRANICENJA

> EU i drugi medunarodni fondovi > decentralizacija, politicka previranja

> Zupanijska strategija, projekti Zupanije > zakonske odredbe ( punjenje budzeta)

» regionalni projekti — partnerstva > drzavna, opcinska, zupanijska administracija

» pozitivne promjene u zakonodavstvu (puno papirologije)

> uredeno trziste > Eu kvote za poljoprivrednike, trziste

» sredivanje zemljisSnih knjiga
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PRIORITETNE SNAGE, SLABOSTI, PRILIKE I OGRANICENJA

Prioritetne snage

1. Postojeca infrastruktura (soc. i
kom.)

2. Dobar polozaj, blizina Zagreba,
trziste

3. Prostorni plan, DPU-
poduzetni¢ka zona , poduzetnici
prilagodljivi

4. Uvjeti za turizam,
ugostiteljstvo, tradicija

Prioritetne slabosti

1. Neinformiranost o razvojnim
moguénostima i poticajima

2. Neorganizirana i nekoordinirana
turisticka ponuda-nema
Turistickog ureda,

3. Nesreden katastar, zemljiSne
knjige, nedostatak zemljista,
usitnjene parcele

4. Nestrpljivost, neustrajnost,
mentalitet

Prioritetne prilike

1. EU fondovi, partnerstva,
regionalizacija

2. Zupanijska strategija, projekti
zupanije, fondovi

3. Zakonodavna regulativa,
uredeni trzisni odnosi

Prioritetna ogranicenja

1. Administracija

2. Decentralizacija, politicka
previranja

3. EU kvote, trziste
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SWOT RESETKA I KRITICNA PITANJA
SWOT RESETKA - korelacijska tabela

Prilike Prijetnje

Snage 1.EU 2. Zupa- 3. zakono- | 1. 2.decen- 3.
fondovi nijska, davna admini- tralizacija, | EU
partnerstva, | strategija, | regulativa, | stracija, politicka kvote,
regionali- projekti uredeni birokracija | previranja | trziste
zacija Zupanije, | trzisni
fondovi odnosi

1. postojeca
infrastruktura

(soc. i kom.) 2 : 2/3

2. dobar polozaj,
blizina Zagreba,
trziste

3. prostorni plan,
DPU-
poduzetnicka
zona,
prilagodljivi
poduzetnici

4. uvjeti za
turizam
ugostiteljstvo,
tradicija

3 3 2/3

Slabosti

1.
neinformiranost
0 razvojnim
mogucénostima i
poticajima

2 2 2/3

2.
neorganizirana i
nekoordinirana
turisticka
ponuda, nema
Turistickog ureda

3. nesreden
katastar,
zemljisne knjige,
nedostatak
zemljista,
usitnjene parcele

4. nestrpljivost,
neustrajnost,
mentalitet

[] - podruéje INVESTIRANJA [] - podruéje OBRANE

[] - podruéje ODLUKA [] - podrugje
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KONTROLE STETE

Nakon razmatranja vaznosti korelacija elemenata SWOT analize i iznoSenja
argumentacije svakog ¢lana Radne skupine za pojedinu ocjenu (3 - vrlo vazno,
2 - srednje vazno, 1 - gotovo nevazno), konacne ocjene su donijete
konsenzusom.

Vidna je visoka procjena vaznosti korelacije zamalo svih elemenata unutar
podrucja INVESTIRANJA (prosjecna ocjena 2,75) i ODLUKA (prosjecna ocjena
2,67). To znadi da c¢e Opcina morati maksimalno koristiti svoje SNAGE
(prednosti) i povecati ulaganja kako bi mogao iskoristiti prilike iz blizeg i Sireg
okruzenja. Ovo podrucje predstavlja ulaganje u razvoj, tj. razvojne aktivnosti.

Opdina takoder treba odluditi u koje ¢e od svojih SLABOSTI investirati, kako bi
ih umanijila ili otklonila, da bi uistinu imao kapaciteta za koristenje prilika u
okruzenju.

Visoko su procijenjene i vaznosti korelacija elemenata unutar podrudja
OBRANE (prosjec¢na ocjena 2,5). To je kriticno stoga jer pokazuje da bi Opcina
trebala mobilizirati svoje resurse (i/ili u kombinaciji sa tudima) boreéi se sa
ogranicenjima, umjesto da ih stavi u funkciju razvoja. Podrucje KONTROLE
STETE je procijenjeno prosje¢nom ocjenom 2,2 sto govori da ¢e Opcina ulagati
puno napora i resursa kako bi kontrolirala Stetu, posebice ukoliko ne poradi na
svojim slabostima.
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7. STRATESKA I KRITICNA PITANJA

Usporedivanje situacije opisane u SWOT analizi s vizijom zeljene gospodarske
buducnosti pomaze izradivacu da odredi strateska pitanja — ona pitanja koja ¢e
vrlo vjerojatno utjecati na gospodarsku buduénost zajednice i postizanje vizije.
Strateska pitanja Cesto se nalaze na negativnoj strani SWOT-a. To su interne
slabosti koje ogranicavaju lokalni gospodarski napredak i vanjski faktori
(prijetnje) koji ¢e vjerojatno imati negativan utjecaj na lokalno gospodarstvo.

Strateska pitanja su opcenita, a ne konkretna i uvijek izrazena u obliku pitanja
s viSe od jednog moguceg odgovora. Dakle, strateska pitanja nisu ona na koja
se odgovara sa DA, NE ili primjerice brojkom. Takvim pitanjem nastoji se
pronaci put izgradnje na jakim stranama, pozitivno rjeSavajudi slabosti, vodeci
racuna da pronadu odgovore u podrucju svojih krugova utjecaja ili kontrole, a
kojima bi mogli iskoristiti moguénosti, odnosno zaobici prijetnje.

Strateska pitanja Kriticna strateska pitanja
Kako biti konkurentan na trzistu EU? Pitanje 1
Kako otkupiti za Zonu usitnjene parcele?

Kako srediti infrastrukturu u Zoni?
Kako smanijiti nezaposlenost?
Kako osigurati Cistu industriju u Zoni? Kako iskoristiti postojece resurse
Kako privudi investitore? i stvoriti povoljne uvjete za
gospodarski razvoj Opcéine?

Kako okrupniti poljoprivredne zemljiSne parcele?
Kako iskorisiti postojece resurse?

S kime udi u regionalne projekte?

Kako uspjesno razviti turizam?

Kako povezati poljoprivredu s turizmom?

Kako sajam zadrzati kao tradicionalan dogadaj?
Kako certificirati poljoprivredne proizvode?

Kako osigurati odrzivi razvitak uz ekolosku svijest?
Kako zastititi poljoprivrednike?

Kako iskoristiti drzavne poticaje?

Kako doci do fondova EU za odrzavanje i obnovu Pitanje 2

infrastrukture?

Kako maksimalno iskoristiti zupanijske fondove? Kako Opéinu Puséa
Kako savladati zakone koji koce izgradnju infrastrukturno unaprijediti?
infrastrukture?

Kako udi u partnerstva i sa kime?
Kako napisati projekt za EU?
Kako ojacati postojece udruge? Pitanje 3
Kako zadrzati mlade na podrucju opéine?

Kako definirati kriterije za dodjelu sredstava udrugama?
Kako za sredstva dodijeljene udrugama dobiti odrzive

rezultate? Kako osigurati odrzZivi razvitak
Kako pokrenuti sve dijelove zajednice u zajednicke uz ocuvanje tradicionalnih
akcije? vrijednosti Opcéine?

Kako povecati drustvenu odgovornost?
Kako valorizirati javne prostore?
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Identificiranjem niz strateskih pitanja te njihovim grupiranjem prema
sektorima pripadnosti, dobili smo podruc¢nja djelovanja, odnosno - kriti¢na
strateska pitanja kojim ¢e se Strateski program u svojoj realizaciji baviti.

8. PREPORUCENE INTERVENCIJE (PROJEKTI) POTPORE KRITICNIM
PITANJIMA

Izvedbeni projekt koji se formira kao aktivnost ili intervencija iz provedbene
mjere, kao dio odredenog prioriteta u dugoroc¢nom cilju svojom provedbom
ostvaruje slijedece stupnjeve rezultata i ciljeva.

Strateski projekt ) L. )

Kao dio: Ostvaruje: Ocekivano ostvarenje

Dugorognog cilja Opdi cilj projekta Ciljevi koji doprinose d_uggrocnOJ pozitivnoj
promjeni
Prioriteta Svrhu projekta Kratkorogm ciljevi kao rgzultat prlorlt_e’_ca koji
doprinose ostvarenju sveopceg cilja
i . Produkti odredenih mjera i aktivnosti iz tih mjera
Mjere Rezultat projekta

koji doprinose svrsi projekta

Shema terminologije koja ¢e se primjenjivati u StrateSkom programu
gospodarskog razvoja

VIZIJA
[
Dug_o_roéni Dugoro&ni Dugicl)_rgcm
cilj 1 cilj 2 <
Dugorocni cilj 1

Prioritet 1.1. Prioritet 1.2. Prioritet 1.3.
| Mijera 1.1.1.

Mijera 1.2.1. — Miera 1.3.1.
— Mijera 1.1.2. Mijera 1.2.2. — Miera 1.3.2.

Mjera 1.2.3.
— Mijera 1.1.3. — — Mijera 1.3.3.
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Iz utvrdenog popisa kljucnih rijeci strateskih pitanja, a uvazavajudi viziju,
izvrSena je razrada svakog dugorocnog cilja u strateske prioritete (kriticna
pitanja) i provedbene mjere. U razradi istih koriStena je metodologija pristupa
razrade kriticnih pitanja kroz «stablo problema» i «stablo ciljeva», te
objedinjavanje rezultata u matrici logickog okvira.

U nastavku teksta prikazane su rekapitulacije razrade svakog kriticnog pitanja
pretvorenog u strateske prioritete i programske mjere sa pregledom strateskih
pitanja temeljem kojih su izvrSene predloZene razrade.

VIZIJA OPCINE PUSCA

«0Opéina Puséa je pitoma ruralna opéina smjestena na vazZnim prometnim
koridorima. Suvremena infrastruktura, razvijena obiteljska poljoprivredna
gospodarstva, te poljoprivredne djelatnosti bazirane na ekoloskoj proizvodnji
doprinose specificnoj turistickoj ponudi ovoga kraja, Ciji temelj cine iznimni
prirodni resursi, kao i bogata kulturna bastina. Pusca je ekoloski osvijestena
opdina, s razviienim civilnim sektorom..»

Dugorocni ciljevi

Dugoro¢éni cilj 1 - Ravhomjerni razvoj zajednice u svim sektorima, te stvaranje novih
radnih mjesta

Razvijeno gospodarstvo temelji se iskoriStavanju postojecih resursa u poljoprivrednim i
turistickim djelatnostima. Poticajnim mjerama i potporama Opcina ubrzava gospodarski
razvitak cjelokupnog podrucja Opcine. Razvoj poljoprivrede, posebno ekoloski
proizvedeni i certificirani prehrambeni proizvodi, djelatnosti su na kojima se temelji
turisticka gastronomska ponuda potencijalnih turistickih sadrzaja. Svoj turisticki
identitet Opcina temelji na ocuvanju kulturne bastine i tradicije. Prirodni resursi se
uspjesno koriste u svrhu razvoja zajednice u cjelini.

Dugorocni cilj 2 - Podrudje Opcine privlacno za zivot i osobni razvoj svakog stanovnika

Rjesavanje drustvene i komunalne infrastrukture prati potrebe gospodarstva i potrebe
svih mjestana, uz strogo postivanje usmjerenja i okvira zacrtanih Prostornim planom
uredenja Opcine Pusca. Unaprijedenje, modernizacija i razvoj infrastrukture samo su
jedan od preduvijeta za uspjesni razvoj zajednice u cjelini. Ovim ciljem nastojati ¢e se
rjesiti pitanje izgradnje kanalizacijske mreze na cjelokupnom podrucju Opcine, te
modernizacije i izgradnje prometnica. Drustvena infrastruktura odnosi se na
rekonstrukciju drustvenih domova i osiguravanje prikladnog prostora za vlastiti djecji
vrti¢, te ostalih potreba vezanih za osiguravanje primjerenih drustvenih sadrzaja na
podrucju Opcine.

Dugorocni cilj 3 — Jacanje neprofitnog civilnog sektora

Razvojem nevladinog sektora nastojati ¢e se podié¢i razina djelovanja svih Cimbenika
zajednice u razvoj sredine, te ukljuenosti u daljnji proces razvoja kako bi se postigla
konacna svrha razvojnih aktivnosti, odnosno ispunila vizija.
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1. kriticno pitanje: Kako iskoristiti postojece resurse i stvoriti
povoljne uvjete za jacanje gospodarstva
Opcine?

Odabrana prioritetna podrucja, preporuke (intervencije), gospodarskog razvoja
Opdcine Pusca su:

o Poslovno stambena zona Puséa
o Odrzivi razvoj poljoprivrede
o Razvoj ruralnog turizma

2. kriticno pitanje: Kako podrucje Opcéine Puscéa infrastrukturno
unaprijediti?

o Izgradnja komunalne infrastrukture
o Izgradnja drustvene infrastrukture

3. kriticno pitanje: Kako osigurati odrzivi razvitak uz ocuvanje
tradicionalnih vrijednosti Opcéine?

o Jacanje kapaciteta Udruga
o Javni prostori

o Zastita okolisa
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1. KRITICNO PITANJE

Kako iskoristiti postojece resurse i stvoriti povoljne uvjete za gospodarski
razvoj?

Poslovno stambena zona Puséa

Opc¢ina Pusc¢a prepoznala je uredenje
Poslovho stambene zone kao jedan od
projekata koji ¢e doprinijeti zaustavljanju
iseljavanja mladih ljudi s podrucja opcine.
2 Tijekom 2006. godine Opcina Pusc¢a dala je
izraditi  investicijski  projekt izgradnje
Poslovno stambene zone koja se nalazi
ndijelu gradevinskog podrucja naselja
. Donja Puséa i Hrebine na povrsini od 12,63
. ha, te je obuhvadéena prostornim planom
uredenJa DetaIJnlm planom uredenja, podrucje zone definirano je za poslovno
stambenu namjenu. Glede imovinsko - pravnih odnosa, cjelokupno podrucje
zone nalazi se u privatnom vlasnistvu, te se jedan od nac“:ina rjeSavanja ove
problematike odnosi na moguce davanje zamjenskog zemljiSta vlasnicima
parcela, koji bi predmetne parcele zatim ustupili potencijalnim investitorima.

Opdina Puscéa kontinuirano radi na iznalazenju investitora za buduca ulaganja u
razvoj zone, te vel postoji iskazan interes nekolicine ulagaca. Bududéim
ulagacima opcina ¢e pomagati na nacin da ¢e osigurati svu potrebnu pomoc¢ u
daljnjim koracima rjeéavanjav tehnicke dokumentacije za izgradnju i
unaprjedenje infrastrukture. Sto se tiCe infrastrukture potrebne za rad
nesmetani rad zone, moramo naglasiti da je zona smjestena u podrucju gdje
vec postoji izgradena infrastruktura, te je time olakSan pristup investitorima
koji se ve¢ sada mogu prikljuciti na navedenu prilikom gradnje u zoni.
Izgradena trafostanica omogucuje prikljucenje i opskrbu dovoljnim koli¢inama
elektricne energije. Sto se tiCe plinifikacijskog sustava potrebno je dovrsiti
izgradnju dijela sustava kako bi u cijelosti i ovaj dio infrastrukture mogao biti u
punoj funkciji.

Provedbom ovog projekta i stavljanjem Poslovnho stambene zone Puséa u punu
funkciju, ostvariti ¢e se visestruki pozitivni ucinci jer ¢e se osigurati povoljni
uvjeti za ostanak mladih ljudi na podrucju opcine, samim time ostvarivo je i
povecanje broja stanovnika, Sto ¢e dovesti do ozivljavanja kako samog
podrucja opcine, tako i okolnog podrucja.
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Odrzivi razvoj poljoprivrede

S ciljem gospodarskog ozivljavanja Opcine kao jedan od projekata predlaze se
primjena odrzivog razvoja poljoprivrede kojom ¢e se osigurati opstanak malih
poljoprivrednih proizvodaca, stimulacija poljoprivrednog stanovnistva na razvoj
svijesti u smislu stvaranja finalnih proizvoda, udruzivanja poljoprivrednika radi
zajednickog nastupa na trziStu i stvaranja prepoznatljivosti, plasmana
proizvoda na trziStu, a sve to bez ugroZavanja postojeceg, a u naslijede
narastajima koji dolaze. Da bi ostvarili navedeno, potrebno je izraditi Program
odrzivog razvoja poljoprivrede za podrucje Opcine Puséa, kao i organizirati
javne tribine i radionice o odrzivom razvoju s ciljem podizanja razine znanja
poljoprivrednika u smjeru konkurentnosti i odrzivosti na trzistu EU.

Jedan od nacina kako Opcina Pus¢a moze na najbolji nacin iskoristiti postojece
resurse i potencijale u poljoprivrednim djelatnostima, svakako je i razvoj
ekoloske poljoprivrede, koja u danasnje vrijeme sve vise dobiva na vaznosti,
posebice u razvijenim europskim zemljama. Razvoj ekoloSke poljoprivrede

o prepoznat je iz razloga Cistog i nezagadenog
okolista, te ga je potrebno razvijati na
P= domadim autohtonim proizvodima ovoga
L kraja. Stoga je potrebno poticati obiteljska
poljoprivredna gospodarstva na proizvodnju i
certificiranje eko proizvoda, poticati njihovo
1 sudjelovanje na sajmovima s eko
| naglaskom, kao i organizirati takve sajmove
Ny na podrucju Opcine.

Kako bi se poljoprivrednim proizvodacima
osigurao trajni plasman njihovih proizvoda i
sigurno trziSte potrebno je povezivanje i
umrezavanje poljoprivrednih proizvodaca u
zadruzno poslovanje. Zadruga predstavlja
zajednicu primarnih proizvodaca koja njihove
proizvode objedinjuje i pretvara ih u trzisSni
oblik na razli¢ite nacine, s time da zadruzi i
njenim clanovima ostvaruje Sto vecu dobit.
Osnovna je zadaca =zadruge da bude
organizator proizvodnje, te za cilj ima
organizirati plasman proizvoda na trziste.

Udruzivanjem u zadruge poljoprivrednim proizvodac¢ima s podrucja Opcine
Pus¢a omogucditi ¢e se lakSi nastup i plasiranje proizvoda na trziste, uspjesnije
ostvarivanje kreditnih linija, poticati medusobna suradnja, te omoguditi laksi
nastup pred institucijama.
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No, da bi sve navedeno i ostvarili, potrebno je putem javnih tribina, seminara i
radionica informirati i educirati poljoprivredne proizvodace kako bi se podigla
razina svijesti i omogucdilo stjecanje potrebnih stru¢nih znanja i vjestina
neophodnih za razvoj konkurentnih poljoprivrednih djelatnosti na podrucju
Opcine. To se prvenstveno odnosi na odbacivanje tradicionalne ekonomski
neisplative poljoprivredne proizvodnje, te usmjeravanje proizvodacda na
bavljanje profitabilnijim granama poljoprivrede, pradenje suvremenih razvojnih
procesa u proizvodnji, kao i modernizacija poljoprivredne mehanizacije, a sve
to s ciljem razvoja konkurentnih i profitabilnijih poljoprivrednih djelatnosti.

U ostvarivanju gore navedenoga, poljoprivrednim proizvodacima potrebna je
pomo¢ u vidu financijskih sredstava. Moramo napomenuti da je Opéina Pusca
prepoznala potrebu poticanja poljoprivredne proizvodnje, te je sukladno
mogucénostima svake godine iz opcinskog
proracuna izdvajala poticajna sredstva u
iznosu cca 30.000 Kn za nabavu loznih
cjepova, vocénih sadnica te osjemenjivanje
goveda.

Donosenjem Programa poticajnih mjera, osim
financijskih sredstava, Opcina Puséa (ce
osigurati stru¢nu pomoc poljoprivrednicima
pri ishodenju poticajnih sredstva od ostalih
potencijalnih izvora financiranja kao Sto su
Zupanija, resorna ministarstva, te domadi i
inozemni fondovi.

Podrzavajuca strategija u ovom segmentu gospodarskog razvoja Opcine Pusca
svakako je «Strategija poljoprivrede i ribarstva» Vlade RH, diji ciljevi i politika
agrarne strukture su povecanje veliCine poljoprivrednih gospodarstva,
unapredenje trzista zemljiStem, modernizacija proizvodnih kapaciteta radi
poboljSanja kakvocée proizvoda, sanitarnih uvjeta proizvodnje i zastite okolisa,
poboljSanje dobne i obrazovne strukture poljoprivrednika, potpore i poticaji,
razvitak konkurentne poljoprivredno-preradivacke djelatnosti, uredenje
poljoprivrednog zemljiSta, zastita i nadzor nad uporabom poljoprivrednog
zemljista.

Sve navedeno biti ¢e prepoznato u izradenom Programu odrzivog razvoja
poljoprivrede za podrucje Opcine Puséa koji ¢e definirati smjernice za razvoj
poljoprivrede, kao i aktivnosti koje je potrebno provesti u svrhu razvoja
poljoprivrednih djelatnosti na ovom podrudju.
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Razvoj ruralnog turizma

Kako podrucje Opcine Puséa pripada ruralnim podruéjima, s iznimnim
prirodnim resursima, te bogatom kulturnom bastinom, sam po sebi se namece
i razvoj ruralnog turizma kao jedan od prioriteta razvoja gospodarstva na
podrucju Opcine. To iz razloga, jer predstavlja mogudi dodatni izvor prihoda
stanovnistvu, koji ¢e doprinijeti unaprijedenju kvalitete Zivljenja svih
stanovnika Opcine.

U ovom sektoru Strateski program gospodarskog razvoja vodi se razvojnim
pravcima i prioritetima «Strategije razvoja hrvatskog turizma» u kojoj je
prepoznata potreba za ozivljavanjem turistickih potencijala kontinentalne
Hrvatske, a velika paznja je posvecena razliCitim oblicima selektivnih oblika
turizma.

Jedan od najvaznijih i najrazvijenijih oblika selektivnog turizma na svijetu c&ini i
ruralni turizam cija najvec¢a prednost u odnosu na ostale oblike turizma
predstavlja ¢injenica da sezona traje svih 12 mjeseci u godini. Isto tako, prema
podacima razvijenih europskih zemalja, turisti se sve viSe okrecu ovakvoj vrsti
turizma, iz razloga zasi¢enosti razvikanim i mondenim turistickim
destinacijama, te izazovima koje im pruzaju ovakve turisticke oaze.

Iako podrucje Opcine Puséa obiluje mnogobrojnim prirodnim potencijalima za
razvoj ruralnog turizma, ukoliko Zelimo ozbiljno pristupiti razvoju turistickih
djelatnosti, potrebno je prije svega izraditi Studiju razvoja turizma koja ¢e dati
detaljnu analizu postojeceg stanja prirodnih, povijesnih i kulturnih resursa
Opcine; definirati razvojnu viziju turizma, te odrediti smjernice i aktivnosti s
ciljem razvijanja jedinstvene turisticke ponude ovoga kraja.

Isto tako, potrebno je uspostaviti koordinacijsko tijelo u vidu turisticke
zajednice ili ureda koje ¢e pruzati podrsSku i upravljati svim aktivhostima koje
za cilj imaju razvoj ruralnog turizma i unaprijedenje kvalitete turisticke
ponude.
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Opcina Pus¢a odavno je prepoznala razvoj
cikloturizma kao jedan od oblika turisticke
ponude koji ¢e privuéi brojne turiste i
posjetitelje, posebice onih koji su zeljni provesti
svoj odmor aktivno. Uspjeh u realizaciji ove |
ideje, razvidan je iz ¢injenice objedinjenih trasa |
biciklistickih staza okolnim podruéjem koje se *
protezu od Grada ZapreSi¢a, Marije Gorice,
Pusce, do Dubravice i Brdovca. Na tom podrudju |
vec su izgradene i 2 piknik zone za biciliste koje s

¢e povezati i doprinijeti jacanju konkuretnosti

turisticke ponude ovoga kraja, stoga Opcina Pusc¢a svakako treba i dalje ulagati
u ovaj segment ruralnog turizma. To se odnosi na izgradnju biciklisti¢kih staza,
kako za profesionalce, tako i rekreativce, te postavljanje turisticke signalizacije
i izradu biciklistickih karata ovoga podrudja.

Doprinos stvaranju jedinstvene i prepoznatljive turisticke ponude svakako ce
donijeti i daljnja ulaganja u unaprijedenje Boziénog poljoprivrednog sajma
zapresickog kraja, koji se tradicionalno odrzava ve¢ 5 godinu zaredom u
Puséi i prvi je sajam ovakvog karaktera na ovom podrucju. U sklopu sajma,
2007. godine odrzana je i tre¢a po redu IzloZzba rakija Zagrebacke Zupanije na
kojoj je sudjelovalo 28 proizvodaca sa 65 uzoraka. 2006. godine na sajmu su
sudjelovala 44 izlagaca, dok je u 2007. godini ucestvovalo 75 izlagaca.
Sukladno rastu broja izlagaca sajam je poprimio i medunarodni karakter.
Poljoprivredno bozi¢ni sajam moguce je okarakterizirati kao prezentacijski i
gastronomski, ponajprije iz razloga jer se mogu kusati stara tradicionalna jela
ovoga podneblja, kao i vo¢ne rakije, aromati¢na pica, te ostali poljoprivredni
proizvodi (sir, vrhnje, kolaci, zimnica, med..). Sajam naglasak stavlja na
tradiciju, obicaje, kulturu, prehranu i poljoprivredu ovoga kraja. Od izlozbenih
primjeraka mogu se nadi starinski alati i oruda, poljoprivredna oprema,
narodne nosnje, rucni radovi, suveniri, cvije¢e i cvjetni aranzmani, staro
lovacko oruzje, lovacki trofeji, kao i umjetnicke slike i skulpture lokalnih
umjetnika. Dio poljoprivredno bozi¢nog sajma cini i kulturno umjetnicki
program KUD-ova s ovoga podrucja. Iz gore navednog vidljivo je da je Bozi¢no
poljoprivredni sajam objedinio poljoprivredne sa turistickim djelatnostima, te je
upravo iz tog razloga potrebno usmjeriti daljnji razvoj Opcéine Pusc¢a upravo u
ovom pravcu.
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Od turistickih sadrzaja temeljenih na kulturnoj bastini, a koji bi u buduénosti
mogli privuéi potencijalne turiste i posjetitelje, moramo izdvojiti dvorac na
podrucju Opcine Pusc¢a, a koji je trenutno u prilicno zapustenom stanju. S
ciljem stavljanja dvorca u punu funkciju kao turisticke atrakcije, potrebno je
iznac¢i smjestaj za 2 obitelji koje trenutno borave u dvorcu, kako bi Opcina
mogla zapoceti s izvodenjem radova. To je dugorocni prioritet koji ¢e tijekom
slijedecih godina Opdina rjesavati po etapama i sukladno osiguranim izvorima
financiranja.
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Izvori financiranja; Opcina Pusca, Ministarstvo mora, turizma,
prometa i razvitka, Zupanija, fondovi

POSLOVNO STAMBENA ZONA PUSCA | Razdoblje provedbe

|
Rjesavanje imovinsko pravnih odnosa ! 2007-2008 1 Opcina Pusca, privatni
L

i Iznalazenje zamjenskog zemlji$ta za vlasnike | 2008 i Opdéina Puscéa

| parcela u zoni e e
' Pronalazenje investitora za zonu ' 77777777 2007-2012 1 7777777 Opcina Puséa |
i Osigurati stru¢nu pomoc¢ investitorima pri i 2008-2009 i Op¢ina Pusca

| ishodenju_tehni¢ke dokumentacije ]
. Dovrsetak infrastrukture plinske mreze o 2008-2010 I Opcina Pud¢a |
i Definiranje poticajnih mjera za investitore u | 2008 i Opcina Pusca

'-zoni ! !

! Promocija potencijala zone ! 2007-2012 Opdina Pusca

ODRZIVI RAZVOJ POLJOPRIVREDE

I Izrada Programa odrzivog razvoja i 2008 ! Op¢ina Pudéa,

E poljoprivrede : : angazirane strucne

| S io_._._._.0Osobe _ _ _ __|

i Organizacija javnih tribina i radionica o i 2008 i Opcina Pus¢a, HZPSS,

! odrZivom razvoju L1 struéne osobe |

! Razvoj ekologke poljoprivrede u koordinaciji ! 2007-2012 | Opéina Puééa,

| _sa turistickim djelatnostima G |__Zagrebacka zupanija__|

I Organizacija i sudjelovanje na i 2007-2012 i Opéina Pusca,

E dogadajima/sajmovima s Eko naglaskom i : : poljoprivredna

i poljoprivrednim karakterom 6. R gospodarstva |

i Proizvodnja i certificiranje ekolo$kih I 2007-2012 i Poljoprivredna

!_proizvoda e ——__._.___)__90spodarstva, HZPSS |

! Promidzba opéine kao Cistog i nezagadenog | 2007-2012 : Opcina Puséa,

|_podrucja \ o ______._______l_Zagrebacka Zupanija__|

! Donosenje poticajnih mjera u poljoprivredi L 2007-2012 I ( Opcina Puséa |
Informiranje i edukacija poljoprivrednika 2008-2012 Op¢ina Pusca, HZPSS,

1
i
i angazirane strucne
|
d

UmreZavanje poljoprivrednika u zadruge

RAZVOJ RURALNOG TURIZMA

Izrada Studije razvoja turizma

Analiza stanja prirodnih, povijesnih i
kulturnih resursa

Definiranje razvojne vizije turizma Opc¢ine
Pusca

Odredivanje marketinskih smjernica za
privladenje turista i potencijalnih ulagaca

Formiranje turistickog ureda ili zajednice i/ili
udruzivanje s susjednom TZ

Razvoj cikloturizma

Izgradnja trase biciklistickih staza

Dovrsenje i pustanje u funkciju Piknik zone u
Gornjoj Pusdi

Postavljanje smedje signalizacije

Unaprijedivati Bozi¢ni poljoprivredni sajam

Organizacija dana tradicionalnih obicaja
(Cehanje perja, ljustenje kukuruza)

Promocija i marketing

Izrada web stranica Opcine

Tiskanje promotivnih materijala

Izrada prepoznatljivog suvenira Opcine
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Matrica logickog okvira

Logika intervencije

Pokazatelji rezultata

Izvori pokazatelja

Pretpostavke

Cilj:

Ravnomjerni razvoj zajednice

te povecanje broja stanovnika

- visina prihoda od poreza
- broj novozaposlenih

- povecan broj stanovnika
- povecan natalitet

- povecan standard stanovnika

- baza podataka PU

- baza podataka HGK I HOK
- baza podataka HZZ

- uredi za statistiku

- ankete

Svrha:

IskoriStenost postojecih
resursa Opcine u svrhu
cjelokupnog razvoja

- povecan br. turista/posjetitelja
- povecan broj poduzetnika

- povecan broj investicija

- povecan broj zaposlenih

- baza podataka HZZ

- baza podataka HOK I HGK
- baza podataka PU

- baza podataka Opcine

- povecan broj turista/posjetitelja
- stvorena prepoznatljivost Opcine
- poljoprivrednici i dalje ulazu

u proizvodnju

Rezultati:

Konkurentne poljoprivredne
djelatnosti, razvijena
specifi¢na turisticka ponuda,
mladi ostaju na podrudju
opcine

- broj osnovanih zadruga

- broj ¢lanova zadruga

- izraden Program odrzivog razvoja
Poljoprivrede

- osnovan turisticki ured/zajednica

- broj odrzanih edukacija

- broj polaznika edukacija

- km izgradenih biciklisti¢kih staza

- izradena Studija razvoja turizma

- baza podataka Op¢ine

- baza podataka izraditelja dok.

- baza podataka zadruge

- HGK

- baza podataka provoditelja
Edukacije

- zadruge aktivne

- poljoprivrednici koriste stecena
Znanja

- povecan broj izlagaca na
Bozi¢nom poljoprivrednom sajmu

Aktivnosti:

\VIDI PLAN AKTIVNOSTI

VIDI PRORACUN

- postoji interes svih sudionika
- postoje izvori financiranja

PREDUVJET: Opd¢insko vijece usvojilo Strateski program gospodarskog razvoja
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2. KRITICNO PITANJE

Kako Opcinu Pusca infrastrukturno unaprijediti?

Razvoj infrastrukture na podrucju Opcine Puséa je kontinuirana aktivnost na
kojoj Opc¢ina ve¢ nekoliko godina sustavno radi, sukladno skromnom
opcinskom proracunu.

Za ispunjenje vizije Opcine Pus¢a u segmentu osiguranja uvjeta stanovanja,
Zivota i sveukupnog razvoja nuzno je osigurati i adekvatnu infrastrukturu.
Sukladno tome, s ciljem ispunjavanja ovog razvojnog cilja predlaze se
izgradnja potrebite komunalne i drustvene infrastrukture.

Izgradnja komunalne infrastrukture

Sto se tice izgradenosti sustava odvodnje otpadnih i oborinskih voda na
podru¢ju Opcine Puséa, ishodena je nacelna gradevinska dozvola za
magistralni odvojni cjevovod za odvodnju naselja Puséa i ostalih naselja koja
gravitiraju k potoku Pusc¢a. Opcina trenutno radi na pribavljanju suglasnosti za
izradu glavnog projekta za drugu gradevinsku cjelinu. Vrijednosti samog
projekta krece se cca 7,5 mil kn, te Opcina Puséa kreée u raspisivanje
natjeCaja za izgradnju druge gradevinske cjeline koje ¢e financirati Hrvatske
vode sa 60 % ukupnog iznosa projekta, a 40 % ce financirati sama opcina.
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Takoder, u tijeku je izrada strucne podloge s ishodenjem lokacijske dozvole za
glavne sabirne kanale za odvodnju naselja Pusc¢a (kolektori).

Tijekom 2008. godine Opcina Pusc¢a ce raditi na izradi
idejnog projekta tlatnog cjevovoda od c¢vora 51 do
spoja na kanalizacijski sustav ZapreSica s jednom
crpnom stanicom. Za 2009. godinu planira se
i izgradnja glavnog cjevovoda I i III etape. 2009. i
2010. godine takoder se planira izgradnja kolektora u
| vrijednosti cca 25 mil. Kn, Sto govori u prilog Cinjenici

. da Opcina Puséa svim snagama radi na tome kako bi
unaprljedlla i osuvremenlla komunalnu infrastrukturu na cjelokupnom podrucju
Opcine.

Promatrajuéi prometnu infrastrukturu na podruc¢ju Opcine Pusca, razvidna je
izgradenost prometnica, no ipak je potrebno uciniti rekonstrukciju i
modernizaciju nerazvrstanih cesta na podruéju Opcine, a procijenjena
vrijednost se kre¢e cca 3,5 mil. kuna. Tijekom 2008. godine planira se
asfaltiranje postojecih neizgradenih prometnica, te slijede¢e dvije godine
provodenje radova na rekonstrukciji i modernizaciji postojeéih prometnica
presvlacenjem novim slojem asfalta. Za izgradnju prometne infrastrukture na
podrucju Opcine, otvara se mogucnost apliciranja na natjeCaj SAPARD - Mjera
3; Razvoj ruralne infrastrukture, gdje se sredstva dodjeljuju za izgradnju
nerazvrstanih cesta.

Izgradnja drustvene infrastrukture

Promatrajuéi postojecu drustvenu infrastrukturu
na podrucju Opcine Pusca, vidljiv je nedostatak
pojedinih segmenata, a koji su nuzni za
ravhomjeran razvoj cjelokupnog podrucja
Opc¢ine. Nuznost rjeSavanja ovog problema
ogleda se ponajprije u ¢injenici da Opcina Puséa
nema vlastiti djecji vrti¢, postoji tek ispostava
koju koriste djeca s cijelog podrucja Opcine. |
Opcma Pus¢a itekako je svjesna potrebe g% e
rjeSavanja ove problematike, te je u planu prenamjena prostora stare Osnovne
Skole za potrebe smjestanja vlastitog djecjeg vrtica.

Navedeni prostor Skole u opcinskom je
vlasnistvu, te se trenutno ceka suglasnost
drzavne uprave za izradu glavnog projekta
prenamjene prostora. Nakon dobivene
suglasnosti, Opcina Pus¢a c¢e raditi na izradi
projekata prema potencijalnim izvorima
financiranja, kako bi se u sto kra¢em roku proveli
radovi prenamjene prostora Osnovne Skole za
potrebe vrti¢a i jaslica, kao i opremanje istih.
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Kako je drustvena infrastruktura usmjerena prema
podizanju standarda i kvalitete zZivota svih stanovnika, te
pripada u srediSnje funkcije odredenog podrucja, potrebe
ulaganja u ovaj dio infrastrukture cini neizbjezan dio o
kojemu Opcina Pusc¢a takoder posvecuje veliku pozornost.

Iz tog razloga Opcina Pusca zapocela je s rekonstrukcijom
prostorija kojima se koriste clanovi NK Pusca,

moderniziraju se svlacionice, spremiste s pozornicom, rade se tribine za
gledatelje, rasvjeta za nogometno igraliSte, praonica za potrebe NK Pus¢a.

Potrebna ulaganja u drustvenu infrastrukturu odnose se i na rekonstrukciju
Drustvenog doma u Pusdi, s ciljem proSirenja predmetnog prostora s obzirom

na broj korisnika prostora.

1. : : Izgradnja komunalne infrastrukture : Razdoblje provebe : Nositelji
_____ S SO SO - L.\ 4.1 L. S

i 1.1 i Ishodenje nacelne gradevinske dozvole za i 2007 i Opcina Pusca
,,,,, \_________ magistralni odvojni ¢cjevovod .+

| 1.1.1. | Pribavljanje suglasnosti za izradu gl.projekta | 2007 | Op¢ina Pusca
S T i_za II grad. cjelinu_magistralnog cjevovoda______| e o
__ 1 1.1.2. ! Izrada projektne dokumentacije = Lo 2008 | ___Opcina Pusca

| 1.1.3. | Raspisivanje natjecaja za izgradnju II | 2008 | Opdina Pudca
S L gradevinske cjeline | _ _ _ _ _ _ _ . _._ _._._. b e e e e e

1 1.1.4. 1 Izrada strucne podloge za izgradnju kolektora ! 2007-2008 ! Op¢ina Puséa,

! ! ! ! angazirani
_____ b struénjaci
__ _i1.1.5. i Ishodenje lokacijske dozvole i 2007-2008 i _ Opcina Puséa

E 1.1.6 : Izgradnja kolektora : 2009-2010 : Op¢ina Puséa,

: : : : Zagrebacka

| | | |
S R Lo b I_._____2upanija ____
__11.1.7. ! Izrada idejnog projekta tlatnog cjevovoda Lo 2008 |___Opcina Puséa

1 1.1.8.  Izgradnja gl. cjevovoda I i I1I etape | 2009 1 Opcina Pusca,

i i i i Zupanija, resorno
e e _._._._._._._l__._ministarstvo _
__11.2. . Izrada projekta izgradnje nerazvrstanih cesta  : 2007 i _ OpcinaPusta

i 1.2.1. | Ishodenje gradevinskih dozvola | 2007 | Opcina Puséa

| | | |
_11.2.2. ! Izrada projekata za ishodenje sredstava | 2007-2012 |  Op¢ina Puséa

t 1.2.3. : Izgradnja nerazvrstanih cesta : 2008 ! Optina Pusda,

i i i i Zagrebacka
I R e e | e |___Zupanija, fondovi _
' 1.2.4.  Rekonstrukcija i modernizacija postojecih : 2009-2012 : Opdina Pudca
,,,,, \_ __iprometnica 4

2, i i Izgradnja drustvene infrastrukture i Razdoblje provedbe i Nositelji
,,,,, Voo b aktivnosti

P2.1 ! Izrada projekta prosirenja Druétvenog doma u | 2007-2008 ! Opdina Pusca
,,,,, i iPws&G
__._t2.1.1. ! Pribavljanje potrebnih dozvola isuglasnosti _ _ | ___ _ _ _ - 2008__ _ _ _.___! . _._OpcinaPusca _
_____i2.1.2. ;| Izvodenje gradevinskih radova progirenja ______ G 2008-2009 _ _ __ i_.___Opcina Pudca __

2.2, i Izrada glavnog projekta prenamjene prostora | 2007 i Op¢ina Pusca

! I OS u Pusdi za smjestanje djecjeg vrtica i ! !

_____ S - -1 L O S S
_.___i2.2.1. | Izrada projektne dokumentacije  _ ___ ___ ___ | I 2007-2008_ _ | i Opcina Pusca _.
____12.2.2. ! Ishodenje dozvolaisuglasnosti L 2008 |___Opcina Pus¢a

! 2.2.3. | Izvodenje gradevinskih radova ; 2008-2009 | Opcina Pusca,

! ! ! ! Zagrebacka

| | | |
... i %upania, fondovi

: 2.2.4 : Nabava opreme i namjestaja : 2008-2009 : _Opcina Pusca,

: : : i___Zupaija, fondovi
_____ e e iy e ] T gy

i 2.2.5. | Izrada aplikacija i projekata za ishodenje i 2007-2012 i Op¢ina Puséa

| |

| potrebnih sredstava

Izvori financiranja:

E Opcina Pusca, zupanija, resorna ministarstva,
i domadi i inozemni fondovi
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Matrica logickog okvira

HLogika intervencije

Pokazatelji rezultata

Izvori pokazatelja

Pretpostavke

Cilj:

- povecan broj stanovnika

- baza podataka Opcine

Osiguranje osnovnih
standarda kvalitete Zivota
stanovnika

- postotak izgradenosti infrastru.
- broj priklju¢aka na kan., plin...
- broj korisnika Drustvenog doma
- broj djece koja pohadaju vrti¢

Podrucje privlacno za - povecan broj mladih parova - intervjui

Zivot i osobni razvoj - povecan natalitet - ankete

gradana - broj novootvorenih radnih mjesta| - baza podataka PU
- povecan prihod Opcine - HZZ

Svrha:

- baza podataka izvodaca radova
- baza podataka Opcine
- baza podataka djecjeg vrtica

- mladi ostaju na podrucju Opcine
- radna mjesta osigurana i
pruzaju mogucnost osobnog
razvoja mladih ljudi
- Opdina se i dalje razvija, prati trendove

Rezultati

Izgradena komunalna i
drustvena infrastruktura,
izvrSena rekonstrukcija na
postojecoj drustvenoj
infrastrukturi, novi
investitori u Opdini,
raznolikost drustvenih
sadrzaja

- broj posjetitelja Opcine

- broj investitora u Opdini

- broj zainteresiranih pot. Investi.
- broj zaposlenih

- broj korisnika drustvenog doma

- baza podataka Opcine
- baza podataka PU
- HZZ

- otvaraju se nova radna mjesta
- drustveni dogadaji posjeceni i

prihvaceni od strane stanovnika
- postoje izvori financiranja

Aktivnosti:

VIDI PLAN AKTIVNOSTI

VIDI PRORACUN

- postoji infrastrukturna problematika

- svi ¢imbenici u projektu
zainteresirani za rjeSavanje ove
problematike

- usaglasenost razvojnih prioriteta

PREDUVJET: Opcinsko vijece usvojilo Strateski program gospodarskog razvoja
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3. KRITICNO PITANJE

Kako osigurati odrzivi razvitak uz oCuvanje tradicionalnih vrijednosti Opcine?

Jacanja kapaciteta udruga

Na podruéju Opcine Pusc¢e postoji znatan broj udruga koje u veéem dijelu
sredstva za provodenje svojih aktivnosti potrazuju iz proracuna Opcine. Neke
od tih udruga su udruga Zena, umirovljenika, branitelja, udruga Brlekov breg,
udruga <«EKOTURISTIKO za promicanje ekologije i turizma» koja nije
registrirana na podrucéju Opcine Pusca, ali velikim dijelom djeluje u interesu
opcine, zatim lovacka udruga, kulturno - umjetnicka drustva, te nogometni
klub NK Puséa. U sklopu udruge Ekoturistiko djeluje i klub «Peciklin» u Gornjoj
Puséi koji promovira brdski i rekreativni biciklizam, te se bavi posudbom
bicikala za sve zaljubljenike i sve one koji na poseban nacin Zele iskusiti pravi
"zagorski stimung".

Od udruga iz domene kulture i umjetnosti poseban naglasak moramo staviti na
Kulturno-umjetnicko drustvo «Pusca» koji je i idejni zacetnik i organizator
manifestacije medunarodnog festivala folklora «ETNO PUSCA» na kojem
sudjeluju kulturno - umjetnicka drustva iz Slovenije, Bosne i Hercegovine,
Slovacke, Madarske, kao i KUD-ovi nacionalnih manjina iz Hrvatske, te
folklorna drustva iz Grada Zagreba, Sisacko - moslavacke i Zagrebacke
zupanije. Ova manifestacija odrzava se vec¢ 8 godinu zaredom, te je samo u
posljednje 3 godine nastupilo vise od pedeset folklornih ansambala i kulturno -
umjetni¢kih drustava iz Hrvatske i Europe. Manifestacija «<ETNO PUSCA» po
svojim karakteristikama ima medunarodni, nacionalni i regionalni znacaj jer
promovira multinacionalnost na nacin da doprinosi ocuvanju kulturne bastine,
razvoju svijesti manjinskih naroda o vlastitim korijenima, te razvitku
medusobne tolerancije i razumijevanja i osnazivanja multikulturalnih spona.

Isto tako, na podrucju opcine djeluje i «UDRUGA PRIJATELJA UMJETNOSTI
PUSCA» osnovana 2001. godine, cCiji brojni ¢lanovi i vanjski suradnici svojim
aktivnostima doprinose razvoju i promociji umjetnosti ovoga kraja. U
prostorijama zupne crkve sv. Jurja smjeStena je galerija u kojoj ¢lanovi udruge
izlazu svoje radove. Svake godine u predbozi¢no vrijeme, ,Udruga prijatelja
umjetnosti Puséa" organizira natjecaj pod nazivom ,Jaslice moga kraja" koji u
naravi predstavlja natjecaj djecjih radova u domeni likovnog izrazavanja, te
moramo naglasiti da je ovaj natjecaj poprimio i medunarodni karakter.
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Naime, u 2007. godini sudjelovalo je preko 1.000 radova djece iz Hrvatske i
inozemstva. Isto tako, udruga svake 3 godine organizira likovnu koloniju, u
suradnji sa likovhom akademijom iz Zagreba, u kojoj takoder sudjeluje sve
veci broj umjetnika. Brojni su radovi ¢lanova ove udruge izloZzeni na podrucju
Opcine Pusca, pa tako mozemo vidjeti skulpture ispred zgrade opcine, Skole, te
zupnog ureda. Iako je udruga amaterskog karaktera, brojni ¢lanovi, vanjski
suradnici, te studenti svojim radom i sudjelovanjem itekako su aktivni u
ocuvanju tradicijske umjetnosti ovoga kraja.

Problemi u radu udruga na podru¢ju Opcine odnose se prije svega nha
nedovoljnu educiranost o nacinima i moguénostima poslovanja udruga, te
sukladno tome, njihov opstanak ovisi o proracunu opcine. Na podrucju Opdine,
takoder nedostaje udruga za razvoj civilnog drustva koja bi bila predstavljala
krovnu instituciju svim postojeé¢im udrugama, te koja bi preuzela inicijativu
iznalazenja potencijalnih izvora financiranja potrebnih za provedbu ciljanih
aktivnosti svake pojedine udruge.

S problematikom nedostatka potrebitih sredstava za kvalitetniji rad Udruga
pojavljuje se i problem nedostatka educiranosti ¢lanova udruga u smislu
odredenih znanja i vjestina kojim bi se unaprijedio rad udruga kao i osigurali
novi izvori prihoda. Tijekom proteklih godina na trzistu je prisutno niz natjecaja
usmjerenih upravo ka jacanju kapaciteta udruga, te se smatra da je
provodenje informiranja i edukacija udruga prijeko potrebno u svrhu aktivnijeg
sudjelovanja drustva u rjeSavanju problema u zajednici, a sve to upravo kroz
projekte i programe udruga. No, prije svega potrebno je osigurati pomoc¢ u
formiranju i registraciji prethodno spomenute udruge za razvoj civilnog drustva
kao krovne institucije, te kontinuirano pracenje i pomo¢ u daljnjem razvoju
istih.

Stoga, ovaj Strateski program gospodarskog razvoja kroz jacanje neprofitnog
sektora usmjeriti ¢e se na jacanje kapaciteta Udruga, time Sto bi usmjerio
pozornost na svshishodnost i u¢inak rada Udruga, te ih usmjerio na edukativne
programe kojim bi oni dobili odredena znanja i vjestine, te nauceno primjenili u
vodenju i radu Udruga. Takoder je nuzno usmjeriti zajednicu na provodenje
aktivnosti u odnosu na prioritete koje odrede sami gradani organizirani u
gradanske inicijative i udruge. Potrebno je raditi i na jacanju samoodrzivosti
postojecih udruga i inicijativa, njihovoj vidjivosti u zajednicama, te na podrsci
volonterskim aktivnostima.
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Javni prostori

Jedan od projekata planiranih Strateskim programom gospodarskog razvoja
svakako cine i javni prostori koji predstavljaju nezaobilazan i vazan dio
svakodnevnog Zivota svake pojedine lokalne zajednice. Javni prostori ukljucuju
ulicne prostore, trgove, parkove, djecja igralista i druga mjesta na kojima se
ljudi okupljaju, druze, rekreiraju ili jednostavno opustaju u Setnjama i drugim
aktivnostima. Pod javnim prostorima prvenstveno se misli na prostore u
vlasnistvu lokalne samouprave koje gradani trenutno koriste ili koji stoje
prazni, a mogli bi se prenamijeniti i osmisliti prigodnim sadrzajima. Javni
prostori su zila kucavica lokalne zajednice, te se prema njima moze se utvrditi
nacin na koji neka lokalna zajednica funkcionira.

Na podrudju Opcine Puséa potrebno je raditi na uredenju javnih prostora i to
prije svega na uredenju javnih povrsina. Zajednicki cilj svima nama odnosi se
na izgradnju i modernizaciju takvih javnih prostora koji ¢e udahnuti nov zivot
zajednici, potaknuti suradnju medu stanovnistvom, te jacati sposobnosti
lokalnih vlasti da postanu lider u svojoj zajednici.
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Zastita okolisa

Sto se ti¢e zastite okoli$a, kao vrlo vaznog segmenta odrzivog razvitka kojem
stremi i Opcina Pusca u vlastitim razvojnim procesima, moramo naglasiti da se
takvi problemi najuspjesnije rjesavaju uz sudjelovanje svog stanovnistva,
upravo iz razloga Sto oni predstavljaju neposrednu prijetnju zdravlju i kvaliteti
Zivota svakog ponaosob.

Vaznost zastite okoliSa kao neizbjeznog segmenta u daljnim procesima razvoja
prepoznala je i sama Opcina Pusc¢a koja izdvaja znatna financijska sredstva iz
svog proracuna za projekte u domeni zastite okolisa, od kojih mozemo izdvojiti
i sanaciju smetlista (odlagalista otpada) koje je bilo smjesteno uz samu kuriju
Rauch, a sto je bilo neprihvatljivo s obzirom na Cinjenicu da navedena kurija
pripada u zasticena kulturna dobra.

Upravo iz tog razloga, razvoj ekoloske svijesti kod svih stanovnika podrucja
Opcine Puséa predstavlja nas glavni cilj po pitanju zastite okolisa. To se prije
svega odnosi na informiranje i educiranje stanovnika o zastiti okolisa,
klimatskim promjenama, te utjecaju suvremenog nacina zivota na okolis koji
nas okruzuje i njegovim Stetnim posljedicama. Stoga, organiziranjem
tematskih radionica, javnih tribina i informativnih seminara zelimo potaknuti
svakog pojedinca na razmisljanje o tome Sto svaki od nas pojedinacno moze
uciniti kako bi sacuvali nase prirodne resurse.

Predlaze se i provodenje programa edukacija ve¢ kroz predskolsko i osnovno-
Skolsko obrazovanje, organizacije zajednickih akcija uredenja okolisa, te npr.
organizacija izbora najljepSe okucnice. Ono Sto ne smijemo izostaviti je
nuznost aktiviranja udruga u projektima zastite okoliSa, kao i kvalitetna
promocija opc¢ine kao Cistog i ekoloski osvijestenog podrucja, koje ¢e itekako
doprinijeti cjelokupnom razvoju Opcine Pusca.
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; \ Jacanje kapaciteta udruga . Razdoblje provedbe Nositelji
_____ b ... __i___aktivnosti
_._._i1.1. | Izraditibazu podataka _ _ _ _ _ . _ _ _ | . _ . 2008 __ _ _.__|___ Op¢inaPuSta
_._._i_1.2. _: Dijagnosticirati problematiku razvoja Udruga_ _ . _ _ _ _ . 2008 _ .. __ Op¢inaPusa __|
! 1.3. | Formiranje krovne institucije za razvoj civiinog | 2008-2009 ! Opdina Pusca,
N idrudtva Zupanija_ _ ___
: 1.4. : Provodenje edukacija postojecih udruga : 2008-2012 : Op¢ina Puséa,
,,,,, i struCneosobe
| | 2008-2012 i Opdina Puéca
| | |
2008-2012 : Op¢ina Puséa
I
_________ 2008-2012 _ | ___ Opcina Puséa____
Razdoblje provedbe : Nositelji
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _i_____aktivnosti ___
2008-2012 i Op¢ina Puséa,
____________________________ ! stru¢ne osobe
2008-2012 -
|
2008
______________________ 2008-2012 i __ O
______________________________________________________________ 2008-2012 _ _ _
Razdoblje provedbe Nositelji

|
|
E aktivnosti
|
|

i Animirati udruge za ukljucenost u projekte i 2007-2012 [ Op¢ina Puséa
,,,,,,,,,,,,,,, zastite okoli¢a v A
| 3.4. | Izraditi Program edukacije za predkolski i 2007-2009 | Opéina Pudca
N | Skolskiuzrast _ _ _ ] b i
_____! 3.5. | Organizirati izbor najljepse okucnice I : 2007-2012 | | __ Opéina Puita __|

Izvori financiranja; Opcina Pusca, Zagrebacka zupanija, FZO,

resorno ministarstvo
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Matrica logickog okvira

Logika intervencije

Pokazatelji
rezultata

Izvori pokazatelja

Pretpostavke

CILJ:

Razvoj zajednice i
povecanje kvalitete Zivota
svih stanovnika

- povecani prihodi Opcéine
- povecan broj zaposlenih
- rast broj visoko
Skolovanih ml.ljudi

- Baza podataka PU
- HZzZ
- Baza podataka Opcine

SVRHA:

Jacdanje kapaciteta udruga
na podrucju Opcine;
jacanje aktivizma
stanovnistva, te interesa za
NGO sektor; uredeni javni
prostori u punoj funkciji

- broj udruga

- broj ¢lanova udruga

- broj korisnika javnih
prostora

- Baza podataka udruga
- Baza podataka Opcine

- povecan broj udruga i
¢lanova

REZULTATI:

Educirane udruge, aktivna
cjelokupna zajednica,
povecan broj dogadanja,
razvijena svijest
stanovnistva o vaznosti
ocuvanja i zastite okolisa,
ureden okolis i javni
prostori

- broj odradenih seminara,
radionica

- broj korisnika/sudionika
seminara

- broj udruga

- vrste dogadanja

- aktivan rad udruga

- Baza podataka Opcine

- Baza podataka udruga

- Baza podataka
provoditelja edukacije

- udruge koriste znanja
dobivena edukacijom i
piSu projekte

- osigurani izvori
financiranja

- javni prostori se koriste

AKTIVNOSTI:

VIDI PLAN AKTIVNOSTI

VIDI PRORACUN

- postoji interes svih
dionika

- nadlezne institucije zele
sufinacirati programe
rada Udruga

PREDUVIJET: Opdéinsko vijeée usvojilo Strateski program razvoja
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9. PROVEDBA I IMPLEMENTACIJA STRATESKOG PROGRAMA

U smislu daljnje implementacije Strateskog programa gospodarskog razvoja
(SPGR) Opc¢ine Pus¢a ostavljeno je niz mogucnosti i nacdina same
implementacije. Sami nacdini nisu propisani odredenim metodologijama,
odnosno, oni ovise o lokalnoj zajednici, kapacitetima i 'volji' lokalne zajednice u
njihovoj implementaciji.

Ono sto je karakteristiCno za implementaciju Strateskog programa je pracenje
ustaljene procedure u implementaciji. Proceduralni pristup u implementaciji
ukljucuje tri bitna elementa, a odnosi se na:

o Provedbu
o Pracenje

o AZuriranje
9.1. Provedba

Strateski program gospodarskog razvoja treba u provodenju potporu institucije
odgovorne za provodenje plana. Idealno bi bilo da se nastavi suradnja na
gospodarskom razvoju izmedu lokalne samouprave i gospodarskih subjekata
ukljuCenih u izradu stratesSkog plana gospodarskog razvoja kroz rad u radnoj
skupini. Ukljuceni u izradu SPGR-a trebali bi aktivho raditi i na njegovoj
implementaciji, a Opc¢ina bi trebala formirati povjerenstvo ili odgovarajuce
tijelo (npr. Koordinacijski tim, radni tim) koje ¢e biti zaduzeno za provedbu,
pracenje i azuriranje SPGR-a.

Odluku o tijelu koje ¢e biti nadlezno za pradenje provedbe trebalo bi donijeti
opcinsko poglavarstvo i to je jedno od klju¢nih pitanja za realizaciju programa.
Odabir ¢lanova ovih Radnih tijela je od izuzetne vaznosti za daljnji proces.
Stoga, prilikom odabira clanova potrebno je obratiti paznju na slijedece:
uklju¢enost svih politickih stranaka u implementaciju kako bi se proces
nastavio bez obzira na moguca bududéa politicka previranja, (izmjene) vlasti,
nadalje trebalo bi ukljuciti ¢lanove razliCitih profila, razli¢itih stru¢nih sprema te
razliCitih interesa (kulturnih, obrazovnih, gospodarskih, tehnickih i dr.).
Naglasak takoder treba staviti na uklju¢enost vanjskog suradnika koji bi
koordinirao ovakvom radnom skupinom, te upravljao redovitim sastancima koji
bi bili prvenstveno Radnog karaktera.

Nadalje, jedan on prvih zadataka ovako formuliranog radnog tijela bio bi
Izraditi sveobuhvatan plan aktivnosti za period od godinu dana, kako bi se
mogao pratiti tijek provedbe te kako bi svaki ¢lan Radnog tijela jasno
prepoznao svoju ulogu i o¢ekivanja u timu.
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9.2. Pracenje

Pracenje pruza informacije koje su potrebne za procjenu provedbe programa,
te rukovodi promjenama i azuriranjem, sto ¢e omoguditi usmjeravanje napora
ostvarenju vizije. Redovito izvjeStavanje o pracenju, putem javnih izvjestaja,
osigurat ¢e transparentnost procesa i pojacati obvezu prema provedbi.

» Pokazatelji iz matrica logickog okvira (log — frame) procijenit ¢e da li se
planirane intervencije realiziraju i daju li Zzeljene rezultate

» Usporedba planova aktivnosti i proracuna otkriva da li se resursi koriste
na odredenoj razini, te da li se koriste prema planu

» Organizacijski pregled prati promjene kod pojedinaca i organizacija koje

mogu utjecati na njihove sposobnosti izvrSavanja zadataka

Radni tim ili koordinacijsko tijelo koje ¢e se baviti provodenjem Strateskog
programa u ovoj fazi bi trebalo uspostaviti upravljacki tim za nadgledanje
provodenja projekta. Nadalje, u rjeSavanju ovog pitanja moze se organizirati
niz zasebnih tijela koji se sastoje od strucnjaka odredenog profila potrebnog za
procjenu svake pojedine aktivnosti. Ovdje je bitho za napomenuti da odabir
broja i tijela i ¢lanova tih timova ovisi o opseznosti i kompleksnosti rjeSavanja
odredenog kriticnog pitanja. Npr. infrastrukturna pitanja za svoje rjesavanje
zahtijevaju opseznost ali ne i kompleksnost i obrnuto. Dakle, radna tijela se
trebaju osnovati samo za pitanja koja su i kompleksna i opsezna.

9.3. AZuriranje

SPGR je instrument za prilagodbu promjenama, pa se stoga mora odrzavati
kroz svjeze i periodicke preglede i dopunjavati teku¢im informacijama. Vedina
podataka se azurira na godiSnjoj osnovi kada drzavni izvori osiguravaju nove
informacije, a te opet sadrZzavaju podatke o novonastaloj situaciji. Kada se
pregled situacije dovrsi, to je pravo vrijeme za instituciju koja vrsi pracenje da
potrazi odgovore na dodatna pitanja:

* Da li je ciljano pitanje i dalje kriticno za gospodarsku buduénost zajednice?

* Da li ova intervencija i dalje rjeSava kriti¢no pitanje?

»Da li koristi od programa i dalje opravdavaju resurse potrebne za
provedbu?

» Da li postoje kakve nenamjerne (negativne) posljedice intervencije?
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Osim u slucaju da vanjsko okruzenje ne prolazi kroz brze i znaCajne promjene,
SPGR bi trebao biti valjan najmanje iduce tri godine, no u sredinama koje se
ubrzano razvijaju, kao Sto ima brojnih sluc¢ajeva u Hrvatskoj, potrebno je
azuriranje na godisSnjoj osnovi.

Takoder, ako sagledamo aspekt statusa Republike Hrvatske, odnosno pripreme
za pristup zemljama clanicama Europske Unije, tada moramo obratiti paznju
na relevantnost i to¢nost podatka koje nosi jedan ovakav razvojni dokument.
Drugim rijeCima, Strateski program trebao bi biti redovito aZuriran i uskladen s
nadolaze¢im kriterijima pretpristupnih fondova iz kojih se dio prepoznatih
prioriteta i planira financirati.
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10. ZAKLIJUCAK

Intervencije predvidene ovim programom cjelokupnog razvoja Opcine Pusca
odnose se na razdoblje 2007. - 2012. Ostvarenje planiranih intervencija je
moguce uz zajedni¢ko djelovanje svih sudionika. Takoder treba osigurati
financijska sredstava iz razli¢itih izvora, kao Sto su sredstva resornih
ministarstva, ali i moguca znatna sredstva iz medunarodnih razli¢itih fondova
namijenjenih razvoju gospodarstva, poljoprivrede i turizma. Preduvjet za
dodjelu sredstava su logi¢no osmisljeni projekti koji udovoljavaju prioritetnim
potrebama zajednice prepoznatima i u provedenom procesu (vidljivima u ovom
dokumentu), te kriterijima dobre kakvoce projekta (vaznost, izvedivost i
odrzivost). Pritom ¢e zajednica Cesto morati osigurati i vlastiti udio sredstava.
U predloZzenim intervencijama prepoznajemo mogucénosti i potrebe za razli¢itim
projektima/programima, kao na primjer marketinski plan Opdcine, opcinski
program poticajnih mjera za razvoj gospodarstva, poljoprivrede i dr.

Opcina takoder mora ustrajati u stalnom poboljSanju odnosa sa lokalnim
poduzetnicima i poljoprivrednicima, u izgradnji medusobnog povjerenja, svom
poduzetnickom ponasanju te stvaranju sve boljih, stabilnijih i sigurnijih uvjeta
za razvoj gospodarstva na svom podrudju.

Sve navedeno nece biti mogucée postiéi i bez dobre suradnje Opcine Pusc¢a sa

susjednim opc¢inama i gradovima, Zupanijom i Vladom RH, posebice sa
pojedinim ministarstvima.
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Prilog 1;

ANALIZA STANJA
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1. ZAGREBACKA ZUPANIJA

Zagrebacka Zupanija smjesStena je u srediSnjem dijelu Republike Hrvatske. Na
zapadu granic¢i sa Slovenijom, na sjeveru s Krapinsko-zagorskom Zupanijom,
Varazdinskom zupanijom i Koprivnic¢ko-krizevackom zupanijom, na istoku s
Bjelovarsko-bilogorskom i SisaCko-moslavackom, a na jugu s Karlovackom
Zzupanijom. s gradom Zagrebom jedinstvenu gospodarstvenu cjelinu od preko
milijun  stanovnika s najboljim poduzetnicko-poslovnim ozradjem i
mogucénostima u ovom dijelu Europe. Nalazi se na klju¢nom ¢&voristu europskih
i regionalnih prometnih pravaca.

U sastav Zagrebacke zupanije ulazi osam gradova: Dugo Selo, Ivani¢-Grad,
Jastrebarsko, Samobor, Sveti Ivan Zelina, Velika Gorica, Vrbovec i Zapresi¢, te
dvadeset Sest opcina: Bedenica, Bistra, Brckovljani, Brdovec, Dubrava,
Dubravica, Farkasevac, Gradec, Jakovlje, Klin¢a Sela, Krasi¢, Klostar Ivanic,
Kravarsko, Kriz, Luka, Marija Gorica, Orle, Pisarovina, Pokupsko, Preseka,
Puséa, Rakovec, Rugvica, Stupnik, Sveta Nedjelja i Zumberak.

Glavno Zupanijsko srediste je grad Zagreb.

Zagrebacka Zzupanija velicinom svog prostora jedna je od vedéih zupanija u
Hrvatskoj. U Prostornom planu Zagrebacke Zupanije za povrSinu se koristi
posljednji podatak od 3058,15 km® - koji je Drzavna geodetska uprava -
Zavod za fotogrametriju krajem 1999. godine uskladio sa Zakonom o
podru¢jima Zzupanija, gradova i opcina u Republici Hrvatskoj ("Narodne
novine", broj 10/97) i dotadasnjim izmjenama i dopunama istog zakona.

Udio povrsine Zupanije u ukupnoj povrsini Drzave iznosi 5,4 %.
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Broj stanovnika u osam gradova i 26 opcina, odnosno 697 naselja, prema
popisu iz 1991. iznosio je 282.989 ukupnog stalnog stanovnistva (tj. sa
stanovniStvom u inozemstvu), odnosno 264.389 stanovnika u zemlji, prisutnih
na podruc¢ju Zupanije. Znaci da gustoca naseljenosti u Zupaniji (prema popisu
stanovnika iz 1991. godine) iznosi 92,5 st./km?, odnosno 87 st./km?, ako se
uzima u obzir samo stanovnistvo prisutno na ovom prostoru. To je nesto iznad
republickog prosjeka, a znatno ispod zagrebackog.

Upravno- teritorijalne promjene

VI/90. \V/92. 1/93. IX/95. 1/97. X1/97.
ZAGREBACKA ZUPANIJA
Povréina u km? 3.830 1.920 2.570 2.789 3.078 3.058,15
Stalni stanovnici- ukupno 313.080 | 147.400 | 230.600 | 259.269 | 282.680 | 282.989
Gustoca naseljenosti st/km? 82 77 90 93 91,8 92,5
GRAD ZAGREB
Povrdina u km? 1.716 1.930 1.288 619 640 640
Stalni stanovnici- ukupno 933.914 | 943.914 | 867.717 | 776.399 | 777.826 | 777.826
Gustoca naseljenosti st/km? 544 517 674 1.254 1215,3 1215,3

Broj stanovnika takoder je u velikom rasponu, tako da 6 opcina ima manje od
2.000 stanovnika (Bedenica, Kravarsko, Rakovec, Dubravica, Marija Gorica i
Luka), 15 opc¢ina ima izmedu 2.000 i 5.000 stanovnika (Brckovljani, Rugvica,
Klostar Ivani¢, Klinca Sela, Krasi¢, Pisarovina, Zumberak, Stupnik, Orle,
Pokupsko, Farkasevac, Gradec, Preseka, Pusc¢a i Jakovlje), izmedu 5.000 i
10.000 ima grad Dugo Selo i samo 4 opcine (Kriz, Dubrava, Bistra i Brdovec),
dok viSe od 10.000 stanovnika ima samo jedna opcina (Sv. Nedelja) i svi
gradovi, s tim da Samobor ima vise od 30.000 stanovnika, a Velika Gorica vise
od 50.000 stanovnika.
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2. OPCINA PUSCA

Opdcina Puséa smjestena je na zapadnom dijelu Zagrebacke Zupanije, svega 9
km udaljenom od grada ZapreSi¢a. U sastavu Opcine nalaze se 8 naselja:
Bregovljana, Donja Pusc¢a, Dubrava Puséanska, Gornja Pusca, Hrebine,
HruSevac Puséanski, Marija Magdalena i Zlebec Puscéanski. Najvece naselje je
Donja Pusca koja ujedno predstavlja i srediste opcine.

Opc¢ina PusSc¢a osnovana je 1993. godine prilikom promjene teritorijalno
politickog ustrojstva Zagrebacke zupanije, a u razdoblju prije toga nalazila se u
sastavu bivSe Opcine ZapreSi¢. Podrucje Opdcine Pus¢a na sjeveru i istoku
grani¢i sa gradom ZapresSiéem, a na jugu sa Opc¢inom Brdovec. U zapadnom
dijelu podrucje opcine granici sa Op¢inom Marija Gorica, te u sjeverozapadnom
dijelu sa Op¢inom Dubravica.

- S prometno - geografskog gledista Opcina
| Pus¢a se nalazi na prostoru na kojem se
" spajaju dva klju¢na hrvatska prostora -
| podunavski i jadranski. Rezultat takvog
polozaja na cvoriStu europskih i regionalnih
prometnih  pravaca, je relativho mala
udaljenost ostalih dijelova Hrvatske. Najvazniji
prometni pravac Opcine PusSéa je Zzupanijska
cesta od Zapresica prema Klanjcu
(Kumrovecka cesta). Ova cesta pruza se

: podru¢jem Opcine dijagonalno u smjeru
jugoistok - sjeverozapad i predstavlja najznacajniju osnovicu za razvoj u
prostoru.
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TUMAL:

GRAD
OPCINA
SJEDNSTE 2UPANUE

™ SIEDISTE GRADA

SJEDNSTE OPCINE

Danas cCitava opcina Puséa, zajedno sa gradom Zapreséem predstavlja zapadni
rub zagrebacke urbane regije ¢inedi sastavni dio gravitacijske zone grada
Zagreba.

2.1. Klima i reljef

Glavna obiljezja klime ovoga prostora uklapaju se u opcée klimatske uvjete
zapadnog dijela Panonske nizine. To je tipicna umjerena kontinentalna klima sa
zimskim srednjim temperaturama u sijeCnju nesto ispod 0 C i ljetnim u srpnju
oko 20 C. Koli¢ina oborina je 1.000 mm godiSnje u nizinama, a raste s visinom
do 1.200 mm na Medvednici. Oborine su tijekom godine relativho ravhomjerno
rasporedene. Snjezni pokrivac€ zadrzava se na tlu prosjecno viSe od 60 dana na
Samoborskom gorju, a Cetrdesetak dana u nizinama. Najucestaliji su vjetrovi iz
pravca sjeveroistoka i jugozapada

Sto se reljefa ti¢e, mozemo reéi da na podruéju opcine ve¢inom prevladavaju
brezuljkasti i gorski krajevi. Reljef ovog podrucja je vrlo dinamican, isprekidan
brojnim rasjedima, te naboran brojnim gorskim ograncima. Ova raznovrsnost
stvara izrazajnu prepoznatljivost krajolika koja je razlog njegovih prirodnih
ljepota. Prostor obiluje usitnjenim ispreplitanjem Sumaraka, livada, oranica i
vocnjaka, vinograda i vrtova, dolina, blagih padina i strmih brijegova.

Pedoloski sloj cjelokupne Zupanije, a i same opcine Puséa oblikuju automorfna i
hidromorfna tla. Pogodnost tla za ratarsku proizvodnju smanjuje se s
nadmorskom visinom, pa su tla brezuljkastih i gorskih predjela nize bonitetne
klase (Sume i pasnjaci na visim, a vinogradi na nizim podrucjima).

Na podruéju opc¢ine nema osobito vrijednih tala, odnosno tala iz prostorne
kategorije P1. Najvrednije od obradivih povrSina nalaze se uz naselje Gornja
Pus¢a, a pripadaju prostornoj kategoriji vrijednih obradivih tala, te ih je
svakako potrebno sacuvati iskljuCivo za potrebe poljoprivredne proizvodnje.
Ovih povrsina na podru¢ju Opcine ima vrlo malo, a danas se koriste kao
oranice, livade i vinogradi.
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To su ilovasta tla umjerenih padina, srednje duboka do duboka i dobre
dreniranosti. Uz provodenje agromelioracijskih zahvata manjeg intenziteta, na
ovim je povrSinama moguce osigurati vrlo pogodno tlo za uzgoj vocarskih
kultura, prije svega Sljiva, ljeSnjaka, jagoda, malina, kupina, kao i jabuka i
krusaka, te vecinu ratarskih i povréarskih kultura.

Vedina obradivih poljoprivrednih povrsina na podruc¢ju Opcine Pusc¢a pripada
prostornoj kategoriji P3, a prekrivene su vinogradima, vo¢njacima i livadama.

2.2. Demografska slika

Na podrucju Opcine Puséa prema popisu stanovnistva iz 2001. godine zivi
2.484 stanovnika koji Cine 728 kucanstva. Prema broju stanovnika opdina je
jedna od najmanjih u zupaniji. Udio stanovnistva Opcine Pus¢a u ukupnom
stanovnistvu zupanije iznosi 0,81 %.

Prema popisu Drzavnog zavoda za statistiku iz 2001.
stanovnika na podrucju opcéine Pusca iznosi 2.484 od
1.230 stanovnika, a zene 1.254.

godine ukupan broj
¢ega muskarci broje

Tablica 1.
‘ ‘ Broj stanovnika ‘ Broj stanovnika ‘ Broj stanovnika
Popis 1981. Popis 1991. Popis 2001.
| OPCINA PUSCA | 2102 | 2273 | 2484
| Bregovljana | 76 | 74 | 84
| Donja Puséa | 587 | 707 | 763
 Dubrava Puicanska | 114 | 147 | 167
| Gornja Puca | 380 | 468 | 549
‘Hruéevec Puscéanski ‘ 273 ‘ 274 ’ 321
|Hrebine | 327 | 304 | 260
| Marija Magdalena | 219 | 225 | 244
| Zlebec Pusc¢anski | 126 | 74 | 96

Iz prethodne tablice 1. mozemo vidjeti kako se broj stanovnika na podrucju
opcine kroz sva naselja (ukupno 8) godinama povecavao za prosjecno 7 - 10%
u deset godina. Medutim, uzrok ovakvog porasta stanovniStva ne nalazi se u
visokom prirodnom prirastu, ve¢ u pozitivnom saldu migracija, a znacajan udio
doseljenika na ovo podrucje imalo je stanovnistvo iz ratom zahvacenih dijelova
Hrvatske.
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Opcina Pus¢a u svom sastavu broji slijedeca naselja i sukladno tome, broj
stanovnika prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku iz 2001. godine:

Tablica 2.
Struktura Broj stanovnika
Opcina Puséa Sv. 2.484
1.230
Z 1.254
Naselja
Bregovljana Sv. 84
40
4 44
Donja Pusca Sv. 763
372
4 391
Dubrava Puscanska Sv. 167
85
Z 82
Gornja Pusca Sv. 549
271
z 278
Hrebine Sv. 321
166
4 155
Hrusevec Puscanski Sv. 260
127
z 133
Marija Magdalena Sv. 244
M 124
z 120
Zlebec Pudéanski Sv. 96
M 45
z 51

Izvor podataka; DZS popis 2001. godine

Prema podacima Opcine Pus¢a za 2007. godinu na podrucju opcine trenutno
boravi 2.740 stanovnika, iz Cega je vidljiv porast broja stanovnika u odnosu na
popisnu 2001. Godinu.
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Sto se tice ostalih demografskih obiljeZzja, Opc¢ina Pu$éa pripada u trecu
kategoriju unutar zupanije u smislu gusto¢e naseljenosti, te je prosjecna
gustoca naseljenosti stanovnika od 100 do 200 stanovnika/m? uz jo$ tri opéine
(Bistra, Marija Gorica i Jakovlje).

Tablica 3.

Naselje Broj stanovnika Povrsina (km2) Gustoca (st/km2)
Bregovljana 84 1,10 76,36
Donja Puscéa 763 3,14 242,99
Dubrava Pusc¢anska 167 3,30 50,61
Gornja Pusca 549 2,98 184,23
Hrebine 321 2,23 143,95
HruSevac Puscanski 260 1,88 138,29
Marija Magdalena 244 1,58 154,43
Zlebec Pudcanski 96 0,88 109,09
UKUPNO 2.484 17,10 137,40

Izvor podataka: Popis stanovnika po naseljima opcine Pus¢a prema popisu DZSa iz 1981. i 1991. godine

Iz prethodne tablice 3. vidljivo je da prosjeCna gustola naseljenosti za
cjelokupno podrué¢je Opéine Puséa iznosi 137,40 st/km?, §to je svrstava u red
gusce naseljenih podrucja zupanije.

Opcina Pusc¢a pocinje se intenzivnije razvijati tek posljednjih tridesetak godina
zahvaljujuc¢i geoprometnom polozaju, odnosno prolazu glavne prometne Zile
kucavice Zagreba i Hrvatske prema Hrvatskom zagorju, Sloveniji i dalje prema
sszapadnoj Europi. Te pojatane veze sa Zagrebom i regionalno turisti¢ko-
rekreacijsko valoriziranje Marijagorickog prigorja, zajedno sa kulturno-
povijesnim znamenitostima cijeloga kraja utjeCu na razvoj opcine, suvremeniji
opcinski preobrazaj, te na povecanje njegova stanovnistva.

Tablica 4. Starosna struktura stanovnistva

NASELJE UKUPNO 0-19 20-59 60 I VISE | NEPOZNATO INDEKS
GODINA GODINA GODINA STAROSTI

Bregovljana 84 17 47 20 0 117,65
Donja 763 161 452 147 3 91,30
Pusca
Dubrava 167 41 84 2 0 102,44
PuSc¢anska
Gornja 549 127 316 105 1 82,68
Pusca
Hrebine 321 70 192 59 0 84,29
Hrusevac 260 53 138 66 3 124,53
Puscéanski
Marija 244 57 130 54 3 94,74
Magdalena
Zlebec 96 20 57 19 0 95,00
Puscanski
UKUPNO 2.484 546 1416 512 10 93,77
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Promatrajuéi tablicni prikaz dobne strukture stanovnistva Opcine Pusca,
razvidno je da je odnos starog i mladog stanovnistva najpovoljniji na podrucju
naselja Gornja Puséa i Hrebine, dok je u ostalim naseljima populacija nesto
starija.

Sto se tice poljoprivrednog stanovnistva, prema popisu iz 2001. godine na
podruc¢ju Opcine Pus¢a ono cCini 3,1 % ukupnog stanovnistva. Medutim, isto
tako podatak iz 1991. godine koji govori da od ukupnog broja kucanstava na
podrucju opcine cCak 65 % posjeduje poljoprivrednog gospodarstvo, ipak
ukazuje na cCinjenicu da se stanovnistvo bavi poljoprivredom kao sekundarnim
zanimanjem, sto je Cesta pojava u podrucjima koja se nalaze u blizini velikih
gradova.

2.3. Nezaposlenost
Promatrajuéi broj i strukturu nezaposlenih u proteklih 8 godina, vidljivo je

tendencija smanjivanja broja nezaposlenih osoba na podrucju opcine, kao i da
vise od 60 % nezaposlenih osoba Cine zene.

Tablica’ 5. .
OPCINA UKUPNO NEZAPOSLENIH ZENE
PUSCA
2000. 177 88
2001. 220 115
2002. 159 86
2003. 162 89
2004. 145 82
2005. 156 93
2006. 132 80
2007. 115 67

Izvor podataka: HZZ, prosinac 2007.
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046 SS za zanimanja do 3.
God i Skola za KV i VKV
radnike

W 30 Osnovna Skola

Struktura nezaposlenih po stru¢noj spremi

3%3% 2)°

12% 016 S5 za zanimanja u
trajanju od 4 i viSe god.
‘ O3 visa Skola, I stupanj

26% fakulteta i stru¢ni studij

40%

014 bez skole i nezavrsena
osnovna skola

14%

B4 fakulteti, akademije,
magistrij, doktorat

B2 gimnazija
Grafikon 1: Struktura nezaposlenih prema stupnju obrazovanja

Kako je vidljivo iz grafikona 1. 40 % nezaposlenih na podruc¢ju Opcine Puséa
¢ine osobe sa srednjom sSkolom do 3. godine i KV, VKV radnici. Sa zavrSenom
osnovnom Skolom je 26 % nezaposlenih osoba, 14 % cine nezaposlene osobe
za SS za zanimanja u trajanju od 4 i viSe godina, dok 12 % cine osobe bez
Skole i nezavrSene osnovne skole.

Iz navedenog mozemo zakljuciti, da je postotak visoko obrazovanih ljudi na
podrucju Opcine Pusca relativno nizak.

2.4. Gospodarstvo

Promatrajudi stanje gospodarskih djelatnosti na podrucju Opcine Pusca, vidljiva
je dugogodisnja stagnacija ovog podrucja prvenstveno zbog ovisnosti velikog
dijela stanovnistva Opcine o okolnim sredistima, prije svega, Gradu Zagrebu.

Od gospodarskih djelatnosti na podrucju Opcine najznacajniji su pogoni
proizvodnje gradevinskog materijala, proizvodnja biljnih preparata, te pogoni
za preradu mesa. Znacajan udio u gospodarskim djelatnostima imaju i manje
trgovine, ugostiteljski objekti, te razliCiti obrti.
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Tablica 6.
POSLOVNI SUBJEKTI NAZIV DJELATNOSTI BROJ
ZAPOSLENIH

1. JE-MEH d.o.o0. Odrzavanje i popravak motornih vozila 4

2. BERMES d.o.o0. Proizvodnja proizvoda od mesa i mesa 67
peradi

3. FACKELMANN d.o.o0. Ostala trgovina na malo u specijaliziranim 15
prodavaonicama

4. ERGO HRVATSKA d.o.o. Proizvodnja proizvoda od plastike za 6
gradevinarstvo

5. VUGEC d.o.o0. Uzgoj Zitarica i drugih usjeva i nasada 5

6. ZADRUGA BRANITELJA EURO | Vadenje ostalih ruda i kamena 3

MONT

7. GORICE d.o.0. Ostala trgovina na veliko 9

8. BREGES d.o.o0. Elektroinstalacijski radovi 15

9. PRIMA - TEH d.o.o0. Cestovni prijevoz robe 9

10. STIL-PROM d.o.0. Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim 6
prodavaonicama

11. S.STANISAK d.o.0. Podizanje i pokrivanje krovnih konstrukcija 8

12. A.B.-DIONA d.o.o0. Trgovina na malo u nespecijaliziranim 2
prodavaonicama

13. EUROPUT d.o.o0. Cestovni prijevoz robe 2

14. MARSON d.o.o0. Trgovina na malo vo¢em i povréem 3

15. PONI d.o.o0. Proizvodnja ostalih proizvoda od metala, 4
osim za kucanstvo, d.n.

16. ELITEN d.o.o. Ostala trgovina na veliko 3

17. SINKO d.o.o0. Uzgoj zitarica i drugih usjeva i nasada, d.n. 2

18. Bzik d.o.o. Ostala trgovina na veliko 1

19. CIKA TRGOVINA d.o.o. Trgovina na malo u nespecijaliziranim 2
prodavaonicama

20. AVS-SAMBOL d.o.o. Iznajmljivanje ostalih predmeta za osobnu 0
uporabu i ku¢anstvo, d.n.

21. S.T.E.P. d.o.o. Racunovodstveni, knjigovodstveni i revizijski 0
poslovi; porezno savjetovanje

22. POLJOPRIVREDNA Posredovanje u trgovini poljoprivrednim 0

ZADRUGA BRANITELJ PUSCA sirovinama, Zivom stokom, tekstilnim
sirovinama i poluproizvodima

23. URUKALOVIC - PROMET Ostala trgovina na veliko 0

d.o.o.

24. BARMIP d.o.o0. Ostala trgovina na veliko 0

25. VIMAL V. d.o.0. Ostala trgovina na veliko 0

26. EL-NEM d.o.o. Popravak elektri¢nih aparata za kucanstvo 0

27. Hedera - Pusc¢a d.o.o. Ostala trgovina na malo u specijaliziranim 0
prodavaonicama

Izvor podataka: HGK, Zupanijska komora Zagreb

Promatrajudi tablicu 6. vidljivo je da od 27 registriranih poduzeca na podrucju
Opdcine Pusca tek 1 poduzece zaposljava preko 50 zaposlenika, 2 poduzeéa 15
zaposlenika, 16 poduzeca zaposSljava 1-10 djelatnika, dok 8 poduzeéa ne
zaposljava niti jednu osobu.
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Velicina poduzeca u Opcini Pusca

3%

O 35 malih poduzeca
B 1 srednje poduzece

97%

Grafikon 2; Broj poduzeca po velicini na podrucju Opcine Pusca

2.4.1. Obrtnistvo

Prema podacima Udruzenja obrtnika Zapresi¢, zapresicki kraj okuplja cca
1.260 obrtnika, od ¢ega 800 obrtnika dolazi s podrucja Grada Zapresica.

Prema podacima Opcine Pus¢a, na podrucju opcine registrirano je 67 obrtnika,
te promatrajuci njihovu strukturu razvidno je da od ukupnog broja registriranih
obrtnika na podrucju Opcine, najveli broj je u djelatnosti prijevoza i veza,
zatim u djelatnosti gradevine, dok je najmanji broj obrtnika registriran u
poljoprivrednim djelatnostima.
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Tablica 7: Obrtnici s podrucja opcine

Medvedec Ivica, Bregovljana, Selski put 3

Uzgoj Zitarica i drugih usjeva i nasada d.n.

Bernardi¢ Branka, Donja Pusc¢a, Kumrovecka cesta
108

Proizvodnja sladoleda

Pervizaj Bedri, Zapresi¢, , Nazora Vladimira 7,
Donja PuSc¢a, Kumrovecka cesta 104

Proizvodnja kruha, peciva, svjeze tjestenine, kolaca

Pervizaj Petah, Zapresi¢, Trg zrtava fasizma

13,Donja Puséa, Kumrovecka cesta 104

Proizvodnja kruha, peciva, svjeze tjestenine, kolaca

Sporig Zdenka, Dubrava Puscanska, Zirovnica 2

Proizvodnja ostale vanjske odjece, po mjeri

Zornjak Katica, Donja Pusc¢a, Kumrovecka cesta 69

Proizvodnja proizvoda od betona za gradevinarstvo

Zornjak Vladimir, Gornja Pus¢a, Kumrovecka cesta
141

Proizvodnja proizvoda od betona za gradevinarstvo

Dernikovi¢ Josip, Donja Pusca, Bregovljanska cesta
4

Lijevanje ost.obojen.metal, osim unikata i sl.

Biondi¢ Marijan, Donja Puséa, Magdalenska ulica
10/C

Proizvodnja gradevinske stolarije od metala

Ivekovi¢ Antun, ZapresSi¢, Krcelica Baltazara 10,
Donja Puséa, Kumrovecka cesta 6/C

Proizvodnja brava i okova

Bernardi¢ Mario, Donja Pus¢a, Kumrovecka cesta 4

Proizvodnja ost.proizv.od metala, osim za kué. d.n.

Mihalinec Stjepan, Dubrava Pusc¢anska, Zirovnica 4

Proizvod.ost. proiz. od metala,osim za kuc.

PSeni¢njak Stjepan, Hrebine, Vocarska 38

Tomic¢ Franjo, Bregovljana, Selski put 6

Proizv.stroj.za rudnike, kamenolome,
gradevinarstvo

Filkovi¢ Marijo, HruSevec Puséanski, Zagrebacka 51

Ostala raznovrsna proizvodnja, d.n.

Kozina Zvonko, Bregovljana, Bregovljanska cesta
59

Ostala raznovrsna proizvodnja, d.n.

Valeti¢ Purdica, Dubrava Puséanska, Dubrovacka
cesta 028/C, Dubrava Puséanska,

Reciklaza metalnih ostataka i otpadaka

Stunkovi¢ Zarko, Gornja Pusc¢a, Kumrovecka cesta
169

Rusenje gradevin.objekata i zemljani radovi

Belini¢ Damir, Marija Magdalena, Zagrebacka ulica
32

Ost. gradevinski rad uz spec. izvodenje/opremu

Stunkovi¢ Zoran, Gornja Puséa, Kumrovecka cesta
169

Ost. gradevinski rad uz spec. izvodenje/opremu

Ljubi¢ Zeljko, Donja Pu$ca, Vocarska 6

Elektroinstalacijski radovi

Kosalec Ivan, Hrebine, Vocarska 18

Postav.instal. za vodu, plin, grij. Hlad. Ventilac

Mihok Ivan, Marija Magdalena, Magdalenska 30

Vodolim Mihok

Belini¢ Josip, Marija Magdalena, Zagrebacka ulica
32

Ugradnja stolarije

Speti¢ Dordo, Marija Magdalena, Odvojak
Magdalenske ulice 10

Ugradnja stolarije

Tadi¢ Mirko, Bregovljana, Susinov brijeg 34

Ugradnja stolarije

Novoselec JaksSevac Mirela, Sveti Kriz, Brdovecka
ulica 16, Donja Pusc¢a, Kumrovecka ulica 9

Soboslikarski i staklarski radovi

Stanisak Dragutin, Gornja Pus¢a, Kumrovecka ulica
149

Soboslikarski i staklarski radovi

Javori¢ Robert, Gornja Pus¢a, Kumrovecka cesta
159

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Ljubi¢ Tihomir, Donja Pusca, Ravnice 13

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Vugec Zeljko, Donja Pu$éa, Kumrovecka cesta 8

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Vrbanc Zlatko, Donja Pusca, Magdalenska ulica
10/B

Trgovina na malo voéem i povréem

Horvat Franjo, Gornja Pusé¢a, Kumrovecka cesta
148

Trgovina na malo mesom i mesnim proizvodima

Mihalinec Nikola, Dubrava Pusc¢anska, Dubrovacka
cesta 19

Mihalinec Stjepan, Dubrava Pus¢anska, Dubrovacka
cesta 19

Feges Marina, Donja Pus¢a, Strmecka ulica 15,
Donja Pusc¢a, Kumrovecka cesta 76

Trgovina na malo tekstilom

Bernardi¢ Zvjezdana, Hrebine, Zagrebacka 45,
Donja Puséa, Kumrovecka cesta 104

Trgovina na malo odje¢om
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Gaspar Ljiljana, Dubrava Pusc¢anska, Dubrovacka
cesta 15/1

Trgovina na malo odje¢om

Bejta Mehedin, Gornja Pusca, Ul. Antuna Kovacica
12

Trgovina na malo na Standovima i trznicama

Sadiku Safet, Gornja Pusc¢a, Ul. Antuna Kovaci¢a
12, Gornja Pusca, Ul. Ivana Gorana Kovaci¢a 12

Trgovina na malo na standovima i trznicama

Studak Marica, Donja Puséa, Kumrovecka cesta
104

Ostala trgovina na malo izvan prodavaonica

Cirkveni Ivica, Donja Pus¢a, Kumrovecka cesta 95

Popravak elektri¢nih aparata za kucanstvo

Kuruc Damir, Donja Pusc¢a, Kumrovecka cesta 83

Popravak elektri¢nih aparata za kuéanstvo

Vugec Renato, Donja Puséa, Kumrovecka cesta 8

Restorani

Sajn Renato, Donja Puséa, Kupinska 1

Barovi

Justament Ivan, Donja Puséa, Bregovljanska cesta
3

Taksi sluzba

Justament Robert, Donja Pusca, Bregovljanska
cesta 3

Taksi sluzba

Kukec Stjepan, Donja Pus¢a, Kumrovecka cesta 6

Taksi sluzba

Bubalo Ivana, Dubrava Puséanska, Gajeva 4 Cestovni prijevoz robe
Fistri¢ Marko, Donja Puséa, Kumrovecka cesta 102 | Cestovni prijevoz robe
Perusa Darko, Donja Puséa, Ravnice 2 Cestovni prijevoz robe
Pili Mario, Donja Pus¢a, Dubrovacka 12 Cestovni prijevoz robe
Studak Stjepan, Donja Puséa, TreSnjevacka 3 Cestovni prijevoz robe
Studak Vlado, Donja Pusca, Skolska 4 Cestovni prijevoz robe
Vugec Kreso, Donja Puséa, Vocarska 4 Cestovni prijevoz robe
Zornjak Ilija, Bregovljana, Bregovljanska cesta Cestovni prijevoz robe

105/A

Plesa Milan, Donja Puséa, TreSnjevacka 10

Ostale poslovne djelatnhosti, d.n.

Gorupec Stefanija, Marija Magdalena, Vidikovac 12

Djelatnosti medicinske prakse

Kos Bernardi¢ Marijana, Donja Pus¢a, Kumrovecka
cesta 107

Djelatnosti medicinske prakse

Zagar Dubravka, Zagreb, Modecova 31, Donja
Puscéa, Kumrovecka cesta 10

Djelatnosti stomatoloSke prakse

Gorupec Dragutin, Marija Magdalena, Vidikovac 12

Djelatnosti socijalne skrbi sa smjestajem

Sedli¢ Ivan, Donja Pus¢a, Strmecka ulica 47

Pranje, kem.CiS¢enje tekstila, krznenih proiz.

Golub Ljiljana, Gornja Puséa, Kumrovecka cesta
171/A

Frizerski saloni i saloni za uljepSavanje

Knezi¢ Marina, Kraj Gornji (DU.), Mihanovica
Antuna 41, Donja Puséa, Kum.cesta 101

Frizerski saloni i saloni za uljepsavanje

Mili¢ Dragica, Donja Pusca, Zagorska 4

Frizerski saloni i saloni za uljepSavanje

Levak Bozidar, Gornja Puséa, Miliégradska 20

Ostale usluzne djelatnosti, d.n.

Vugec Nevenka, Donja Pusca, TreSnjevacka 1

Ostale usluzne djelatnosti
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2.4.2. Poljoprivreda

Najvazniji razvojni resursi Opcine Pusc¢a su poljoprivredno i Sumsko zemljiste.
Povrsine na kojima su smjestena najkvalitetnija poljoprivredna zemljista na
podru¢ju Opcine Puséa nalaze se na ravnom ili blago nagnutom terenu sto
osigurava neometano gospodarsko iskoristavanje.

Prema raspolozivim podacima Ureda za katastarsko - geodetske poslove
Opc¢ina Puséa raspolaze ukupno sa 1.120 ha poljoprivrednih povrsina sto
predstavlja 61,54 % ukupne povrsine opcine, te su sve povrsine u privathom
vlasnistvu.

Obradeno je ukupno 672 ha poljoprivrednih povrsina tj. 60 %, dok se neplodne
povrsine prostiru na ukupno 122 ha. NeSto manje od tre¢ine ukupne povrsine
opcine zauzimaju Sume, od Cega 101 ha predstavljaju Sume u drzavnom
vlasnistvu. Sume na podrucju Opcine u nadleznosti su Uprave Suma Zagreb, u
sastavu javnog poduzeca za gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem u RH
«Hrvatske Sume».

Tablica 8.

OPCINA PUSCA Ha %
Ukupna povrsina 1.805 0,59
Poljoprivredne 1.120 0,65
povrsine

Sume 563 0,53
Neplodno zemljiste 122 0,43

Izvor podataka: Ured za katastarsko-geodetske poslove Zagrebacke Zupanije,
Upravni odjel za poljoprivredu i Sumarstvo

Nosioci poljoprivredne djelatnosti na podruc¢ju Opcine su obiteljska
gospodarstva. Vrlo je mali udio gospodarstava sa povrSinama vec¢im od 10 ha,
dok najvedi dio gospodarstava raspolaze sa povrSinama od 1 do 5 ha. Vecina
obiteljskih gospodarstava je prema svojoj povrsini, proizvodnim kapacitetima u
poljoprivrednoj proizvodnji i ostvrenim ekonomskim rezultatima vrlo mala, te
uglavnom proizvode samo za potrebe svog kucanstva.
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Struktura poljoprivrednog zemljista

12%
‘ 0487 ha oranice

43% W 260 ha livade
17%<> 0188 ha pasnjaci
0133 ha voénjaci
‘ B 52 ha vinogradi

Grafikon 3; Struktura poljoprivrednog zemljista

Promatrajuéi strukturu poljoprivrednog zemljiSta na podrucju Opcine Pusca,
vidljivo je da od ukupno 1.120 ha poljoprivrednog zemljista, 43 % cine
oranice, 23 % livade, 17 % pasnjaci, 12% vocnjaci, te 5 % vinogradi.

2.5. Komunalna infrastruktura

Komunalna infrastruktura na podrucju Opcine PusS¢a u velikoj je mijeri
izgradena; od vodoopskrbnog sustava, prometne infrastrukture do javne
rasvjete kao i telekomunikacijske mreze na cjelokupnom podrucju opdine.
Najveca ulaganja potrebna su u izgradnju sustava odvodnje otpadnih i
oborinskih voda od ZapresSica prema Puséi, dok c¢e za ostale segmente
komunalne infrastrukture Opcina Pus¢a sukladno potrebama pristupiti
eventualnoj adaptaciji i modernizaciji navedene. Na taj naclin ¢e stanje u
pogledu opremljenosti infrastrukturom biti znatno unaprijedeno, kako u
gospodarskom, tako i u pogledu kvalitete zivota svih stanovnika.

2.6. Drustvena infrastruktura

Postojece povrsSine za smjestaj drustvenih i javnih sadrzaja grupirane su u
srediStu naselja Donja PusS¢a. Tu su smjeStene zupna crkva Sv. Juraja i kapela
Majke Bozje Vinske, te zgrada prve sSkole i opcine. U pogledu znacajnijih
drustvenih funkcija, Opc¢ina Pusca je u proteklom razdoblju bila oslonjena na
resurse susjednih vecih sredista, prije svega Grada ZapreSiéa i Zagreba, Sto se
danas ocituje u vidljivom nedostatku pojedinih funkcija na podrucju opcine.
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2.7. Zasti¢ena kulturna dobra

Na podrucju Opcine Pusc¢a od povijesnih naselja dosada nije bila zasti¢ena niti
jedna povijesna jezgra naselja. RjeSenjem o preventivnoj zastiti spomenika
kulture zasti¢eni su:

Kapela Majke BoZje Vinske
Kurija Rauch

Crkva sv.Jurja

Kapela sv.Katarine

Kapela sv. Marije Magdalene
Kapela sv.Jandrasa

Zgrada Opcine

Zgrada stare Osnovne Skole

0000000 D

61



Strateski program gospodarskog razvoja Opcéine Puséa 2007-2012

Prilog 2;
ALATI KORISTENI U IZRADI

STRATESKOG PROGRAMA
GOSPODARSKOG RAZVOJA
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SWOT ANALIZA (ANALIZA SNAGA, SLABOSTI, PRILIKA I PRIJETNJI)

Btrengths

ovdje upisujemo
SNAGE

Mleaknesses

ovdje upisujemo
SLABOSTI

Bpportunities

ovdje upisujemo
RILIKE(mogucnosti)

Bhreats

ovdje upisujemo
PRIJETNJE
(ogranicenja)

UPISUJE SE SVAKO MISLJENJE!

Ne procjenjujemo da li je nesto to¢no, slazemo li se ili ne - koristimo metodu
«oluje mozgova» (brain-storm) - prikupljamo i zapisujemo SVA misljenja.

U nabrajanju snaga, slabosti, prilika i prijetnji treba biti VRLO PRECIZAN. Na
primjer, ako kazemo da nam je snaga obrazovanje ili znanje, treba dodati i u

¢emu/iz Cega.
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POJASNJIENJE

SNAGE (prednosti) su ono Sto prepoznajemo da ve¢ imamo u svojoj zajednici,
predstavljaju nasu komparativhu prednost u odnosu na druge zajednice, ne
ovise o drugima i imamo kontrolu nad njima, mozemo na njih utjecati (ovise o
nama, a ne o drugima) i mozemo na njima graditi nase gospodarske aktivnosti
- mogu se iskoristiti i znacajne su za nas gospodarski razvitak.

Nase SLABE STRANE su ono Sto prepoznajemo u svojoj zajednici kao
nedostatke, ali imamo utjecaj na njih - sami nesto mozemo poduzeti kako

bismo ih ublazili, umanijili ili otklonili. Vrlo ih je vazno prepoznati, jer slabosti
nase zajednice mogu predstavljati ograni¢avajuce okolnosti za nas gospodarski
razvitak - usporavati ga, otezati ili ¢ak i onemoguditi, ako se njima ne

pozabavimo (ne odlu¢imo nesto poduzeti).

PRILIKE (moguc¢nosti) su ono Sto prepoznajemo kao povoljno (poticajno) za
nas gospodarski razvoj, dolazi izvana, iz blizeg i Sireg okruzenja (ostalih
susjednih opdina, regije, drzave, susjednih drzava, Europe, svijeta...), ne ovisi
o nama i nemamo kontrolu nad njima niti poseban utjecaj na njih, ali se
odrazavaju na nas (utjecu na nas Zivot).

Isto se odnosi na i na PRIJETNJE. Medutim, kada razmisljamo o prijetnjama iz

okruzenja, onda imamo na umu ono Sto moze predstavljati ograniCavajuce
uvjete za nas gospodarski razvoj — usporavati ga, otezati ili Cak i onemoguditi.

POJAéN‘J,ENJA ALATA ZA ODREDPIVANJE PRIORITETA I KRITICNIH
STRATESKIH PITANJA

Odredivanje prioriteta zapocinje identificiranjem strateskih pitanja, tj. pitanja
koja su:

1. vazna za postizanje zZeljene buduce vizije Opcine i

2. pokazala su se vaznima u SWOT analizi
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Objasnjenje postupka utvrdivanja prioriteta

Prioritetne snage, slabosti, mogucnosti (prilike) i prijetnje (ogranicenja)
upisuju se na predvidena mjesta u korelacijskoj tabeli. Zatim se procjenjuje
vaznost medusobne relacije svih elemenata (svaki element stavlja se u relaciju
sa svakim) ocjenom 1 - 3 (1 je najniza ocjena koja govori o maloj ili gotovo
nikakvoj vaznosti relacije, a 3 je najvisa ocjena koja govori o velikoj vaznosti i
medupovezanosti elementa SWOT resSetke).

Molimo ispunite resetku (vrednujte vaznost relacija) i upisite utvrdena kriticna
pitanja! (Konacne ocjene vaznosti donose se konsenzusom.)

Prilike Prijetnje

Snage

Slabosti
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Stratesko pitanje trazi naCine da se gradi na jakim stranama, utjece na
slabe strane, brani od prijetnje i iskoriste prilike (mogucnosti) kako bi se
vizija mogla ostvariti.

PRILIKE PRIJETNJE
1. XXX 2. XXXX 3. XXXXX 1. XXX 2. XXXX 3. XXXXX
SNAGE INVESTIRANIJE OBRANA
1. xxx
jasno podrucja prijetnji u
2. XXXX uparivanje/uskladivanje kombinaciji sa snagama
snaga i prilika vodi indiciraju potrebu za
3. XXXXX komparativnim prednostima mobilizacijom resursa
(vlastitih ili sa ostalima)
SLABOSTI ODLUKE KONTROLA STETE
1. Xxx
prilike uparene sa slabostima prijetnje uparene sa
2. XXXX zahtijevaju donosenje slabostima ukazuje na potrebu
odluke: investirati ili ne, kontrole Stete
3. XXXXX suradivati i ulaziti u
partnerstva i s kim...

Izvor: «Comparative Advantage to Damage Control: Clarifying Strategic Issues Using SWOT
Analysis», Kevin P. Kearns (prilagodila M. Allison, J. Kaye, Support Center for Nonprofit
Management)

Zasto ovaj postupak?

- pomaze u stimulaciji kreativhog promisljanja i razvijanju
kratkorocnih i dugoro¢nih odgovora na okruzenje

- identificira klju¢na pitanja

- daje smjernice kako bi resursi trebali biti alocirani

- pomaze u izboru kriterija koji ¢e odrediti prioritetne
programe/intervencije, te koje ¢e proizvode/usluge trebati nuditi

Kako utvrditi kriticna strateska pitanja?

Stratesko pitanje izrazeno je u obliku upitne recCenice s mogucénosc¢u vise od
jednog odgovora. Na primjer, "Kako mozZemo podrzati i poticati rast malih i
srednjih poduzeca?" (Imamo moguénost dati razli¢ite i mnogobrojne odgovore
- kao npr. osnovati inkubator, osigurati kreditne linije, dati podrSku u
upravljanju ili osigurati tehnicku pomo¢ - te se odluciti za neke od njih. Te se
¢ini kasnije tijekom procesa strateskog planiranja, kada promisljamo o
intervencijama.)

Radna skupina treba prepoznati strateska pitanja. Ona su polazna tocka za

donosSenje odluke koja su pitanja kriticna strateska pitanja koja ¢e postati
srediste StrateSkog programa gospodarskog razvoja.

66



Strateski program gospodarskog razvoja Opcine Puséa 2007-2012

PRISTUP LOGICKOG OKVIRA (LOG-FRAME)

Logicki okvir (log-frame) je glavno pomagalo (alat) za dizajniranje projekta i
njegovo upravljanje tijekom projektnog ciklusa u fazama identifikacije i
formulacije; mora biti podrzan ostalim alatima za politicku, ekonomsku,
socijalnu, tehni¢ku analizu i analizu okolisa. Pristup je podijeljen u dvije faze:

* Analiza -> analizira se postojeca situacija kako bi se razvila vizija
«buduce Zeljene situacije» i izabrala strategija koja ce
omoguditi njenu realizaciju

* Planiranje —> razvija se projektna ideja, razraduju se operativni detalji
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Analiza Planiranje!?
PROBLEMA LOGFRAME
% identificiranje dionika, njihovih klju¢nih | x definiranje strukture projekta
problema, prepreka i mogucnosti - % testiranje interne logike®
«problem tree’» % formuliranje ciljeva koji se mogu
x odredivanje uzroka i posljedica (veza mjeriti
medu njima) x definiranje sredstava i troskova
(generalno)
CILJEVA RASPORED AKTIVNOSTI
% razvoj ciljeva® iz identificiranih x odredivanje redoslijeda i
problema (medu)ovisnosti aktivnosti
x procjena trajanja aktivnosti
H|:| problem x postavljanje rokova
x raspodjela (dodjela) odgovornosti
STRATEGIJE RASPOREDIVANJE RESURSA
x identificiranje razliCitih strategija za x iz rasporeda aktivnosti
postizanje ciljeva i izbor % definiranje (razvoj) ULAZA u projekt i
% utvrdivanje opceg cilja/opcih ciljeva i definiranje proracuna
svrhe projekta (koji ¢e ciljevi biti
navedeni U projektu, a koji ¢e ostati
IZVAN projekta, te definiranje opcéeg
cilja i svrhe projekta)
x razmatranje/ispitivanje izvedivosti

razlicitih intervencija (u ispitivanju
logike projekta)

ELEMENTARNA LOG FRAME MATRICA

! Glavni izlaz logframe pristupa je logframe matrica («logframe matrix»); definira zadatke/poslove koje treba obaviti,
potrebne resurse i odgovornost menadzmenta, kao i pokazatelje provedbe (objectively verifiable indicators) i izvore

njihove verifikacije (sources of verification) koji pokazuju

i procjenjivano (evaluirano), te pretpostavke (assumptions) ili moguce probleme na koje provoditelj projekta nema

utjecaja

kako ¢e provodenje projekta biti nadgledano (monitorirano)

2 problemsko stablo; problemi hijerarhijski postavljeni po prioritetima - tako dolazimo do sredi$njeg problema projekta
ili intervencije (akcije) => predstavlja sveobuhvatnu sliku postojece negativne situacije; uobiajene teskoce u

identifikaciji i analizi problema su neadekvatno odrediva

nje problema (sto je problem?!?)

rieSenja» (izjava o problemu koja ne opisuje postoje¢u negativnu situaciju, nego nepostojanje Zeljene situacije; npr.

«nedostatak obucenog osoblja»

3 dobro napravljena logframe matrica pokazuje logi¢ne veze izmedu aktivnosti, rezultata, svrhe i ciljeva

4 «Needs driven objectives»
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Logika Pokazatelji Izvor dokaza Pretpostavke:
intervencije (Objectively Verified (Source of vanjski faktori na
(Intervention Logic) Indicators) Verification) koje nemamo
utjecaja
(Assumptions”)
Opdci - generalni XXX XXX NISTA NE
cilj (Overall -1 UPISUJEMO
Objective)
Svrha projekta XXX XX)'(‘\"‘»\,\\ - pretpostavka(e)
(Project Purpose)
R R Bt i e
Rezultati (Results) | xxx Xxx
x \kvajigeta % jzvor informacija | - pretpostavka(e)
(priroda .._ % nacin
indikatora: pad._ prikupljanja
ili rast...) |+~ _informacija
% ciljna grupa x format u kojem
x mjesto - gdje? ¢e informacija
% kvantitet - biti dostupna™-.. _
S koliko?_ __________| ___ (statisti-ke, ______[x-____,
T~ | * vrijeme - kada? upitnici, ankete,
izvjestaj i sl.)
% tko ce pribaviti
informaciju
1% _ koliko
&esto/redovito
(mjeselno;-._
kvartal-no i sl.) ~-L.
Aktivhosti---------- - Sredstva (Means)----Trosak-(Cost)-------1---=-»
(Activities) % ljudski Ukupan proracun,
A S x materijalni i izvori financiranja - pretpostavka(e)
T | x financijski % (uz ostalo,
"~ resursi potrebni posebno
za provedenje obratiti paznju
planiranih ~~~-.|  na trodkove
aktivnosti i " ~prikupljanja
upravljanje podatakal)_
projektom
Preduvjeti (osigurani prije
pocetka provodenja
projekta) (Pre-
condition)

® Definiraju sisteme okruZenja i pitanja odrzivosti (kritiéni faktori za odrZivost: podréka politike/partnera, odgovarajuca
tehnologija, institucionalni kapaciteti i menadZment, ekonomski i financijski faktori, socio-kulturalni faktori, pitanja
spolova, zastita okoli3a). Prikazuju Cimbenike koje projekt ne moze kontrolirati, a treba ih monitorirati. Odredujemo
njihovu VAZNOST (je li pretpostavka vazna? - DA: uvrstavamo u logframe ili NE: ne uvrStavamo u logframe); ako je
odgovor DA) razmatramo mogucnost da se ostvare: A) skoro sigurno: NE UKLIUCUJEMO tu pretpostavku u logframe;
B) vjerojatno/mogucée: UKLJUCUJEMO u logframe; C) malo vjerojatno — upitamo se je li moguée REDIZAINIRATI
projekt; ako ga je moguce redizajnirati: dodaju se aktivnosti ili ¢ak mijenja svrha projekta, ukoliko je to potrebno.
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Prvi stupac log-frame matrice se zove «interventna logika». Ona odreduje
temeljnu strategiju sadrzanu u projektu:

- Aktivnosti i sredstva (fizicka i ne-fizicka) koja ¢e se koristiti (2.
stupac, 4. red)

- Provodedi te aktivnosti posti¢i ¢e se rezultati

- Rezultati zajednicki vode do ostvarenja svrhe

- Svrha projekta omogucuje ostvarenje op¢€ih (generalnih) ciljeva

Obic¢no se rezultati, svrha i opdi ciljevi nazivaju «specificni ciljevi». MoZzemo
govoriti o Cetiri stupnja tih specifi¢nih ciljeva:

Opci (generalni) ciljevi projekta/programa objasnjavaju zasto su vazni za
drustvo, u smislu dugorocne dobiti za konacne korisnike te Sire dobiti za druge
skupine. Oni, osim toga, pokazuju kako se program uklopio u
regionalnu/sektorsku politiku vlade/organizacija i politiku donatora (npr.
Europska komisija), te kako se uklopio u njezine specificne ciljeve suradnje.
Opdi ciljevi se ne mogu dosti¢i samo projektom (on ¢e samo dati doprinos za
postizanje opdih ciljeva), vec¢ je potreban i doprinos kroz druge projekte i
programe.

Svrha projekta je cilj ostvariv kroz primjenu i provodenje projekta i moze se
dogoditi da nadzivi sam projekt. Svrha treba biti ono Sto je srz problema te ju
treba definirati u okvirima odrzive koristi za ciljanu skupinu. Ona takoder treba
naglasiti pravednu i nepristranu korist i za muskarce i za zene unutar ciljane
skupine. Za svaki projekt je potrebna samo jedna svrha projekta. Ako bismo
imali viSe od jedne, to implicira kompleksan projekt s moguc¢im problemima u
menadzmentu. ViSe projektnih svrha, osim toga, moze ukazivati na nejasne i
konfliktne ciljeve. Jasnoca i precizno slaganje u tome sto ¢e definirati uspjeh
projekta je presudni korak u osmisljavanju projekta.

Rezultati su «proizvodi» poduzetih aktivnosti, koji postizu svrhu projekta,
poCetak uzivanja one odrzive koristi od strane ciljane skupine.

Aktivnosti su akcije (i sredstva) koje ¢emo poduzeti (sredstva koja ¢emo

pribaviti) kako bi proizveli rezultat. One sazimaju sve Sto ¢e se poduzeti u
projektu.
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Drugi stupac: OBJEKTIVNO DOKAZIVI POKAZATELJI

Oni su operativni opis:
= opcih ciljeva,
= svrhe projekta i
* rezultata

Objektivno dokazivi pokazatelji opisuju specificne ciljeve u smislu: kvantiteta,
kvaliteta, ciljana skupina/e, vrijeme, mjesto®.

Fizicka i druga sredstva (ulaz) koja se koriste za izvrSavanje planiranih
aktivnosti smjestena su u najdonji red drugog stupca, odnosno u matrici nema
pokazatelja za aktivnosti. U tu rubriku treba staviti grubi proracun potrebnih
resursa. Aktivnhosti su povezane s razliCitim rezultatima. Pokazatelji za
aktivnosti su obi¢no objasnjeni tijekom pripreme rasporeda aktivnosti, u
kojemu su aktivnosti detaljnije pojasnjene.

Tredi stupac: IZVORI DOKAZA

Izvori dokaza pokazuju gdje i u kojem obliku se mozZe nacdi informacija o
uspjehu opcih ciljeva, svrhe projekta i rezultata (objasnjena od strane
objektivho provjerenog pokazatelja). Troskovnik i izvori financiranja (EC,
Vlada, i dr.) trebaju stajati u najdonjem redu treéega stupca.

Cetvrti stupac: PRETPOSTAVKE

S vremenom, u fazi analiziranja, bit ¢e jasno vidljivo kako sam projekt ne
moze postici sve specificne ciljeve identificirane u problemskom stablu. Kad se
jednom odabere strategija, ciljevi koje nismo ukljucili u interventnu logiku te
drugi vanjski ¢imbenici ¢e izostati. To ¢e se odraziti na provodenje projekta i
dugorocnu odrzivost, ali ¢e biti izvan njihove kontrole. Spomenute
pretpostavke (uvjeti) se moraju «posloziti» da bi projekt uspio, te su navedeni
kao preduvjeti u cetvrtom stupcu matrice. Naime, preduvjeti su odgovor na
pitanje: «Na koje vanjske ¢imbenike projekt nema utjecaja, a mogli bi utjecati
na njegovo provodenje i dugoro¢nu odrzivost?».

Vertikalna logika u matrici, npr. odnos izmedu 1. i 4. stupca, funkcionira na
sljededi nacin:

1. Kada su stvoreni preduvijeti, aktivnhosti mogu poceti

2. Kada su aktivnosti u tijeku i pretpostavke na razini aktivnosti se ostvare,
postici ¢e se rezultati

3. Kada su ti rezultati i pretpostavke na razini rezultata ostvareni, projekt
Ce ostvariti svoju svrhu

4. Kada su svrha i pretpostavke na razini svrhe ostvareni, to ¢e pridonijeti
postizanju opcih ciljeva projekta.

6 Opaska: Prisjetimo se akronima SMART (Specific - odreden, Measurable - mjerljiv, Attainable - ostvariv, Relevant -
vazan, Time-framed - vremenski odreden)
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Konacna provjera kvalitete log-frame matrice
Jednom kad su odredena sredstva i troskovi, logframe matrica je gotova.
Treba ju joS jednom pregledati i provjeriti:

je li okomiti logicki slijed potpun i tocan;

jesu li pokazatelji i izvori dokaza dostupni i pouzdani;

jesu li preduvijeti realni;

jesu li pretpostavke realne i potpune;

je li rizik prihvatljiv;

je li vjerojatnost za uspjeh dovoljno velika;

jesu li pitanja kvalitete uzeta u obzir i jesu li, gdje je to prmjenjivo,
prevedena u aktivnosti, rezultate ili pretpostavke;

opravdava li korist troskove;

. jesu li potrebne dodatne analize

NounkwhnE

© o

Ovu provijeru treba provesti na kraju radionice planiranja tijekom formulacije,
ali ju isto tako mogu, neovisno, provesti osobe koje nisu sastavljale logicki
okvir, posebice donatori.

UPOTREBA LOGFRAME MATRICE ZA RAZVOJ] RASPOREDA AKTIVNOSTI
I RESURSA

Logframe matrica projekta Cesto dosta opSirno opisuje koje aktivnosti ¢e se
provoditi. Nakon Sto je sastavljena logframe matrica, obi¢no tijekom
formulacijske faze, moze se prije¢i na daljnje planiranje i dodavanje
operacijskih detalja ¢itavom planu.

Raspored aktivnosti je metoda predstavljanja aktivnosti projekta, ona
identificira njihov logi¢an slijed kao i bilo kakvu ovisnost koja medu njima
postoji, a i osigurava temelj za alociranje odgovornosti menadzmenta za
ispunjavanje svake pojedine aktivnosti. Nakon Sto je raspored aktivnosti
pripremljen moze se zapoceti s daljnjom specifikacijom sredstava i rasporedom
troskova. I raspored aktivnosti i raspored resursa bi trebali biti sastavljeni
tijekom analize izvedivosti. Detaljna informacija o implikacijama tekudih
troskova projekta moze dovesti do preformulacije opsega i ambicije projekta.
Tijekom prvih mjeseci provodenja projekta (pocetna faza), cjelokupni raspored
aktivnosti (ponekad se naziva i “raspored provedbe)” se nadopunjuje, a
pripremaju se detaljni rasporedi aktivnosti i resursa.
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Priprema rasporeda aktivnosti

Sve informacije u rasporedu aktivnosti se mogu sazeti u graficki prikaz koji se
naziva Ganttova tablica. Prikaz se moze prilagoditi tako da odgovara
oCekivanom trajanju projekta. Cjelokupni raspored aktivnosti moze prikazivati
aktivnosti samo kvartalno ili mjese¢no, dok pojedinacni kvartalni radni plan
moze koristiti tjedni prikaz.

Priprema rasporeda resursa

Procjene troskova se moraju temeljiti na pazljivom i detaljnom proracunu. One
¢e imati znacajan utjecaj na odluke prilikom procjene projekta, a nakon toga i
na proces provedbe, ako projekt dobije zeleno svjetlo. Listu aktivnhosti ponovo
treba uvrstiti u tablicu, ovaj puta uz raspored troskova. Nakon toga treba
provjeriti jesu li osigurana sva potrebna sredstva za svaku pojedinu aktivnost.
Ova lista moze, i treba biti, vrlo detaljna.

Nakon toga, treba navesti sva potrebna sredstva za provodenje svake pojedine
aktivnosti. Vjerojatno ce biti potrebno zbrojiti iznos troskova. Projektni
proracun treba prikazivati raspored troskova po razli¢itim izvorima
financiranja, na nacin da je svakom donatoru jasan njegov doprinos.

Jednom kad se izraCuna ukupan iznos troskova, vazno je zapamtiti da ce
provoditelj morati pokrivati i neke tekuée troskove npr. odrzavanje, struja,
voda. Ti tekudi troskovi (recurrent costs) se mogu pokriti (u potpunosti ili
djelomic¢no) kroz povecane prihode koji se prikupljaju za projektne aktivnosti.
Bilo da je to slucaj ili ne, vazno je jasno izraziti iznos tih troskova kako bi se i
za ubuduce mogao odrediti njihov udio u proracunu.

AKRONIM «SMART>» (definiranje ciljeva i pokazatelja)

Specific - odreden

Measurable - mjerljiv

Achiavable (Attainable) - ostvariv (dosezan)
Relevant (Realistic) - vazan (realan)

Time-framed (Time-bounded) - vremenski odreden, u odredenom vremenu,
do odredenog vremena
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PLAN INTERVENCIJA - Ganttova tabela

Klju¢ni elementi:
= Sto ¢emo diniti
*» Vrijeme - vremenski okvir

= QOdgovornost - dodjela odgovornosti
= Resursi: ljudski, materijalni, financijski

Intervencija Vrijeme provedbe Nositelj Resursi
odgovornosti
1 2 3 n (ime/funkcija) + -
1. xxx
1.1.
1.2.
5. yyy
5.1.
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ANALIZA DIONIKA

DIONIK MOC: | Utjecaj: | NASA OCEKUJE OD INTERVENCIJA
V,S, |+,-,0 | OCEKIVANJA NAS (koje éemo
N korake
poduzeti)
1.
2.
n...

Clanovi Radne skupine promisljali su o mogucim dionicima i napravili nekoliko
oglednih primjera za vjezbu (Zupanija, Ministarstvo...). Zadatak radne skupine
bio je procijeniti mo¢ i utjecaj dionika (u odnosu na sebe i ostvarenje
odredenih strateskih ciljeva), usporediti svoja i njihova oCekivanja, te definirati
intervencije koje je potrebno poduzeti za poboljsanje, uspostavu i/ili
odrzavanje konstruktivnih i zadovoljavaju¢ih odnosa sa najvaznijim dionicima
(dionicima koji mogu znatno doprinijeti uspjehu ili neuspjehu nasih
intervencija).

KRUG PNPD: Planiraj, Napravi, Provjeri, Djeluj (PDCA - Plan, Do,
Check, Act)

PLANIRAJ

Izradi detaljni
AKCIJSKI PLAN

= =
DJELUJ Y : NAPRAVI
U ovoj fazi djelujemo kako * W Za vrijeme i nakon
bismo proveli promjene izvrSenja ispituju se
rezultati planiranja
= =
PROVJERI

Provjera rezultata u odnosu na
ciljeve dovodi do promjene
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